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1. Uvod

Strategicky plan rozvoje Skoly vznikl jako vystup projektu ,Mistni akéni pldn rozvoje
vzdélavani pro ORP Vimperk II*“. Hlavnim cilem tohoto dokumentu je ptenos realnych potieb ze skoly
do planu v izemi MAP a posileni spoluprace mezi $kolami a MAP Vimperk. Vysledkem téchto aktivit
je zapojeni $kol do procesu planovani, podpora vedeni Skol v planovani a zpracovany Strategicky plan

rozvoje Skoly. Podkladem pro jeho vytvoteni byla Analyza potieb Skoly.

Strategicky plan rozvoje Skoly je sestaven na obdobi 5 let a jedna se z hlediska casového
horizontu o stiednédoby plan. Analyza soucasného stavu potieb Skoly vznikla ve Skolnim roce
2020/2021, ztéto analyzy vychazi strategicky plan rozvoje Skoly, ktery vznikl v prvni poloviné
Skolniho roku 2021/2022.

Na vzniku strategického dokumentu se vyznamné podilelo vedeni Skoly, dale pedagogicti i
provozni zaméstnanci, podkladem pro tvorbu byly dokumenty $koly (vyroéni zpravy, SVP) a analyza
potieb skoly. Strategicky plan rozvoje skoly navazuje a je v souladu se Strategii vzdelavaci politiky

CR do roku 2030+.

2. Identifikace Skolského zarizeni

Zakladni skola Vimperk, Smetanova 405
Adresa skoly: Smetanova 405, 385 01 Vimperk
Reditel: Mgr. Vladan Pokorny

Tel: 388 412 205

Mob: +420 733 133 149

Web: www.zsvimperk.cz

ICO: 47259477

Soucasti Skoly jsou: zakladni skola 1Z0O 047 259 477
Skolni druzina 1ZO 114 700 168
Skolni jidelna 170 102 487 936

3. Charakteristika skolského zarizeni

Skola je zfizena jako piispévkova organizace ziizovaci listinou vydanou méstem Vimperk.
Skola ma t¥i souéasti, kterymi jsou zékladni §kola, $kolni druZina a $kolni jidelna. Zakladni §kola méa
kapacitu 750 zaki, Skolni druzin 110 zaka a Skolni jidelna 800 stravnikd. Poctem zéki se Skola fadi

velikostné mezi stiedné velké.
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Zakladni skola je umisténa v budové ve Smetanove ulici €. p. 405 skladajici se z péti vzajemné
propojenych pavilond. V prvnim jsou umistény dvé télocvicny. Druhy slouzi zaklim prvniho stupné.
Ve tietim jsou Ctyfi oddéleni Skolni druziny a nékteré z vybavenych odbornych uceben. Ve Ctvrtém se
nachazi administrativni ¢ast Skoly a jsou zde ucebny pro zaky druhého stupné. V poslednim pavilonu

se nachazi technické zazemi, Skolni kuchyné s jidelnou a sidli zde také DDM Vimperk.

Hlavnim poslanim je poskytovat zakladni vzdé€lani, které vede k tomu, aby si Zaci osvojili
potiebné strategie uceni a na jejich zakladé byli motivovani k celozivotnimu uceni, aby se ucili tvotive
myslet a fesit pfiméfené problémy, uc¢inné komunikovat a spolupracovat, chranit své fyzické i dusevni
zdravi, vytvofené hodnoty a Zivotni prostiedi, byt ohleduplni a tolerantni k jinym lidem, k odliSnym
kulturnim a duchovnim hodnotam, poznavat své schopnosti a realné moznosti a uplatiiovat je spolu s
osvojenymi védomostmi a dovednostmi pii rozhodovani o své dalsi Zivotni drdze a svém profesnim

uplatnéni.

4. Zakladni Skola - analyza

ZAKLADNI SKOLA VIMPERK

Smetanova 405
1CO: 47259477
Uplnost ZS: ano
Kapacita dle rejstiiku skol 750
Sledované obdobi 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Pocet tiid na 1. stupni: 8 9 9 10 10
Pocet tid na 2. stupni: 6 5 6 7 7
Pocet zaku 1. stupné/ z toho divky: 161/- 176/- 197/- 175/- 174/-
Pocet zaki 2. stupné/ z toho divky: 135/- 116/- 126/- 149/- 140/-
Pocet 74kt se SVP ! - - 40 47 48
Pramérmy pocet absenci déti za Skolu
1. stupeii (omluvené/neomluvené): -/0 -/0 -/0 -/0 -/0
Primérny pocet absenci déti za Skolu
2. stupen (omluvené¢/neomluvené): -/0 -/0 -/0 -/0 -/0
Byla $kola zafazena do testovani CSI ano ano ano ano ano
Pocet zaka, ktefi predéasné ukongili
zakladni vzde€lani: 0 8 5 1 6

1 Vykazovan dfive pocet integrovanych zaku v ramci inkluze, od skol. r. 2020/2021 vykazovan pocet zaki se specialnimi vzdélavacimi
potfebami (zkr. SVP) s podplrmymi opatfenimi L. — V. stupné.
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Pocet zakl odchézejicich
do maturitniho studia: 31 17 20 27 11
Pocet zakl odchazejicich na viceleté
gymnazium: 0 5 1 1 1
Pocet zaka stravujicich se ve Skolni
jidelné: - - 290 292 291
Pocet zakd, kteti se z ekonomickych
divodil nestravuji ve Skolni jidelné: - - 0 0 0
Pocet vychovnych opatieni celkem: - - 169 139 147
napomenuti tfidniho ucitele - - 54 54 19
dutka tridniho ucitele - - 24 13 8
dutka feditele - - 11 7 7
druhy stupen chovéani - - 11 7 12
treti stupen chovani - - 2 0 3
pochvaly - - 67 58 98
Pocet ucitelt (fyzicky stav): - - 25 25 27
prepocet ivazkli - - 23,55 23,95 27
Fyzika, Fyzika, Fyzika,
chybéjici aprobovanost - - Informatika | Informatika | Informatika
Pocet vychovateli: - - 4 5 4
piepocet ivazkll - - 3,3 3,3 3,3
Pocet asistentil pedagoga: - - 3 5 5
piepocet ivazkll - - 2,625 3,4 3,4
Pocet skolnich asistentil: - - - - -
piepocet ivazkl - - - - -
Pocet nepedagogickych pracovnikii: - - 11 13 13
piepocet ivazkl - - 10,1 12 12
uklizecka - - 45 45 45
Skolnik - - 1 1 1
administrativni pracovnik, ucetni - - 0,6 1 1
pracovnici $kolni jidelny - - 4 45 4,9

Zhodnoceni technického stavu
(Skoly):

vyhovuje ¢aste¢né
- zatepleni, nova okna, rozvody vody
- rekonstrukce socialnich zafizeni

- Céstecné zrekonstruovany prostor Skolni zahrady

vyhovuje ¢asteéné

V vybavenosti: . o, ;
Stav vybavenost - doplnit materialni vybaveni
& . . vyhovuje ¢aste¢né
Skolni jidelna: - planovana rekonstrukce kuchyné kapacita 600
i vyhovuje ¢aste¢né
Zahrada: - pokracovani v rekonstrukci skolni zahrady
Télocvicna: vyhovuje ¢astecné o
- rekonstrukce sportovni ¢asti
Hristé: VyhO\{uJ? castecne . o
- vymeéna asfaltového povrchu za jiny
Satny: vyhovuje
vyhovuje ¢asteéné
Toalety: y J€ Castecne

- nékteré po rekonstrukci, pokracovat v rekonstrukci
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Bezbariérovost: vyhovuje - zajisténa schodolezem
< nevyhovuje
Bezpecnost: y J

- rekonstrukce — zvazeni kamerového systému

Ucebny, kabinety:

vyhovuje ¢astecné
- rekonstrukce ucebny Fyziky

Druziny: vyhovuje - kapacita druziny 110 déti

- zpevnit plochy pied Skolou

- elektrické rozvody

- pokracovat v rekonstrukci skolni zahrady
- rekonstrukce uéebny Fyziky

Budouci zaméry rozvoje ZS: - materidlni vybaveni (napf. laboratorni technika, pomticky pro

rozvoj matematické gramotnosti.. )
- modernizace dilen
- pokracovat v rekonstrukci socidlnich zatizeni
- rekonstrukce kuchyné

7w

Analyza potfeb byla aktualizovdna s feditelem béhem zafi 2021 na zékladé Metodiky tvorby
mistnich akcnich planti v oblasti vzdélavani Postupy MAP II a Investi¢nich a dalSich priorit
v oblastech definovanych Mistnim akénim planem ORP Vimperk:

Ctenaiska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka
matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka
rozvoj potencialu kazdého zaka v environmentalni oblasti
rozvoj potencialu kazdého zaka u ciziho jazyka
rozvoj potencialu kazdého zaka v digitalni — informacni oblasti
rozvoj potencialu kazdého zaka v technicko — praktické oblasti
rozvoj potencialu kazdého zdka v polytechnice
rozvoj potencialu kazdého zaka v jiné oblasti
dalsi potfeby rozvoje zakladnich kol
o spoluprace s rodici
o materialni (investi¢ni i neinvesti¢ni) potieby zakladni Skoly
o personalni zajisténi potieb zakladni Skoly

V kazdé oblasti skolské zatizeni definovalo oblasti, ve kterych se rozvijelo uspésné, i potieby,

které je tfeba napliiovat.
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4.1 Ctena¥ska gramotnost

V ¢em by se zakladni §kola mohla zlepSit a v ¢em
poti‘ebuje pomoci:

Co v zakladni §kole probéhlo dobie a v ¢em byla
uspésna:

1.a 2. STUPEN?

1.a 2. STUPEN

obecné se zvysil zajem zakl o aktivity
realizované ve Ctenaiském klubu i pocet
zajemcu o ctenatsky klub

samoziejmosti je prendSeni dovednosti a
védomosti ¢lent ctenarského klubu do béznych
hodin vyuky, a to nejen do hodin ¢eského
jazyka, ale i ostatnich pfedméti

vybavena ucebna ¢tenarského klubu o nové
knihovnicky, koberec a sedaci vaky, jeji dalsi
fungovani

zaci byli aspésni v soutézich (olympiada v
Ceském jazyce)

ucast ve srovnavacich testech Scio z ceského
jazyka a Ctenarské gramotnosti

rodice pozitivné hodnoti zdjem svych déti o
knihy, divadlo a nepovinné Skolni aktivity (klub,
akademie)

rodice ocenuji vyuziti vypocetni techniky i
internetu pro praci s knihou i pro rozsitovani
védomosti zakl

7aci se uci porozumeéni textim, praktickému
vyuzivani informaci ziskanych z riznych druht
médii, v¢. internetu

kooperativni a projektové aktivity vedou ke
spolupraci, respektovani se navzajem a
kritickému mysleni

prezentacni aktivity vedou k hodnoceni a
sebehodnoceni zaki a posiluji jejich sebedivéru
a sebevédomi

pokracovat v posilovani zajmu zaki o aktivity
v ramci ¢tenatského klubu, zajem o knihy,
divadlo atd. (ocekavame, ze bude mit do
budoucna tento trend vzestupnou tendenci)
nadale pokracovat v ovétenych aktivitach klubu
a zaroven vymyslet a zkouset nové aktivity a
metody prace

pokracovat v tradici vano¢nich akademii
vyuzivat ¢innosti ¢tenaiského klubu pti pfipraveé
zakl na jazykové, literarni soutéze a pfijimaci
zkousky

nadale rozsitovat fond skolni knihovny a
zvelebovat prostiedi ¢tenarského klubu

docilit vétsiho sepjeti rodici se Skolou
prostfednictvim jejich déti, i€asti na
nepovinnych skolnich aktivitdch (¢tenaisky klub,
akademie)

nadale chceme nendsilnou z4zitkovou formou
rozvijet kompetence zaki nejen v oblasti
Ctenarské gramotnosti

prioritu vidime ve spolupraci vyucujicich pfi
prolinani prace klubu do jednotlivych predméti
(meziptedmétové vztahy)

nedaii se zaradit do klubu vSechny zajemce,
pri¢innou je ¢asové piekryvani zajmovych
utvart, které Zaci chtéji navstévovat

stanoveni optimalniho rozvrhu

4.2

Matematicka gramotnost

Co v zakladni §kole probéhlo dobi'e a v ¢em byla | V ¢em by se zakladni §kola mohla zlepSit a v ¢em

uspésna: poti‘ebuje pomoci:

1. STUPEN 2. STUPEN 1. STUPEN 2. STUPEN

- zaci chodili do klubu - zaveden klub - Skola chce - pokracovani v ¢innostech
matematické gramotnosti | matematické pokracovat a klubu matematické

velmi radi, zapojili se do
matematickych soutézi -
Matematicka olympiada,

gramotnosti, u zaka
se zvysil zajem o
matematiku, finan¢ni

rozvijet dosavadni
zpisob prace a
vénovat se viem

gramotnosti
- zlepSeni v umisténi
v matematickych soutézich

Matematicky Klokan, gramotnost a IT détem, které se - pokracovani v

Pangea a Pythagoriada - ucast zaka v chtéji do klubu programovani robotického
- ispéchy v matematickych | matematickych matematické Lega a doplnéni o dalsi

soutézi - zaci ziskali soutézich gramotnosti zapojit

2 Realizované aktivity na 1.1 2. stupni, pfip. napii¢ tfidami.
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n¢kolik ocenéni v ramci
okresu i kraje

nadSeni déti resit
matematické ulohy
vybaveni $koly v oblasti
matematiky - logické hry:
Logic, Athéna, Sachy,
smart games; karty
Logico Picolo - Zlomky
L., IL., Desetinna cisla,
Tabulky, grafy, Zavorky,
Obvod a obsah; modely
penéz, modely téles, sité
téles, modely na
znazornéni vypoctl do sta
rodi¢e vnimaji klub
matematické gramotnosti
velmi pozitivnég, zapojuji
se do her a soutéZzi s
détmi

vhled do matematiky, zaci
maji matematiku v oblibg,
zlepsili svij tsudek

- zlepSeni logického
mysleni a prostorové
predstavivosti

- zkuSenosti z oblasti
IT, rozvoj finan¢ni
gramotnosti

- Skola ziskala
roboticka lega

- v klubech pracovaly
dvé ze tfech
aprobovanych
ucitelek matematiky

- doslo k setkani skoly,
rodict a zaka

- roz§ifeni obzoru o
moderni trendy ve
vyuce matematiky

- nakup dalsich
pomticek, napf.
modely téles, sady
modell zlomkd

- finan¢ni podpora

od sponzorl - napf.

exkurze do
Techmanie, nakup
stavebnic apod.

- problémem je, Ze
nektefi zaci neméli
uz volny Cas, aby
se do klubu
matematické
gramotnosti mohli
prihlasit - jsou
pretizeni

pomtucky z oblasti IT,
propojeni digitalnich
technologii s matematikou
tak, aby doslo
k zatraktivnéni vyuky
matematiky

- aplikace matematiky do
realného zivota, propojeni
sIT

- pro préaci s robotickym
legem je nedostatecna
hodinova dotace na
ptipravu uzivatele

- podporovat vzajemné
navstévy ucitelll v klubech
- sdileni zkuSenosti ucitelt

- problémem je, Ze nektefi
zaci nem¢li volny Cas, aby
se do klubu mohli ptihlasit
- jsou pretizeni

4.3

Environmentalni oblast

Co v zakladni §kole probéhlo dobie a v ¢em

byla tspéSna:

V ¢em by se zakladni $§kola mohla zlepSit a v ¢em
poti‘ebuje pomoci:

- spoluprace s Narodnim parkem Sumava -
- vyukové pobyty SEV Stozec, Horska Kvilda
- ucast na biologickych olympiadach

- soutéze Nérodniho parku Sumava -

- rybarské soutéze

- uspéchy v soutézich a olympiadach -

- ptirodovédné pobyty

- vybudovani venkovni pfirodovédné uc¢ebny
- environmentalni vyuka probiha v rdmci -
prirodovédnych predmétt -

environmentalni badatelsky klub (moznost
praktického zkoumani piirody - mikroskopovani,

pokusy atd.)

v ramci badatelského klubu rozsitit vyuku zaka
o praktické dovednosti v této oblasti

v ramci klubti zajistit vice ¢asu k praktickému
pozorovani piirodnich jeva (neni dostatek Casu pro
realizaci aktivit nad ramec vyuc. hodin)
vybudovani environmentalni venkovni u¢ebny
nadale podporovat pfirodovédné pobyty a ucast
v soutézich tykajicich se environmentu

zvyseni zajmu zaka o ptirodni védy

zajisténi materialni vybavenosti - pfedev§im
laboratorni technika pro prirodovédné obory
(mikroskopy, Pasco atd.)

didaktické hry, IT vybaveni

MAS Sumavsko, z.s.
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4.4 Oblast v cizim jazyce

Co v zakladni $kole probéhlo dobie a v ¢em
byla tspésna:

V ¢em by se zakladni Skola mohla zlepsit a v ¢em
poti‘ebuje pomoci:

- AJ - ucast na konverzac¢nich soutézich

- uspéchy v soutézich

- vyuka AJ — rodily mluv¢i (financovano ze
Sablon)

- vyuzivani modernich jazykovych uceben

- doucovani z anglického jazyka

- jazykové pobyty

- mezinarodni spoluprace - e-twinningove
projekty

- AJ - klub anglického jazyka (zvySovani
jazykovych dovednosti, mezinarodni spoluprace -
konverzace, e-twinningové projekty)

- vramci klubu anglického jazyka rozsitit vyuku
zakl o praktické dovednosti v této oblasti

- pokracovat v praci na mezinarodnich projektech

- vramci klubt vice ¢asu pro realizaci
mezinarodnich projektd, realizace aktivit i nad
ramec vyucovacich hodin

- zvySovani jazykovych dovednosti zakli

- nadale se ucastnit soutézi

- zvySeni z4jmu zakl o uceni a praktické pouzivani
cizich jazyki

- didaktické hry, IT vybaveni

4.5 Oblast digitalné - informacni

Co v zakladni §kole probéhlo dobie a v ¢em
byla tuspésna:

V ¢em by se zakladni $§kola mohla zlepsit a v ¢em
potiebuje pomoci:

- Skola ziskala robotické lego

- 7aci se uci programovani pomoci robotického
lega

- zlepseni logického mysleni a prostorové
predstavivosti u zaki

- 3 vybavené pocitacové ucebny

- nedostatek Casu pro realizaci aktivit nad rdmec
vyucovacich hodin (napf. prace s roboty)
- didaktické hry, IT vybaveni

4.6 Oblast technicko — prakticka

Co v ziakladni Skole probéhlo dobie a v éem byla

uspésna:

V ¢em by se zakladni §kola mohla zlepSit a v ¢em
poti‘ebuje pomoci:

- rybarské, fyzikalni a chemické soutéze
(vzhledem k pandemii prob¢hly online)
- Uspéchy v soutézich

- spoluprace s firmou Rohde & Schwarz Vimperk

exkurze

- ucast v celostatnim kole soutéze ,, Talenty
pro firmy “ organizované JHK, 5. misto,
ve spolupraci se SS a ZS Nerudova Vimperk
a Rohde & Schwarz Vimperk

- exkurze do Techmanie

- rekonstrukce ucebny fyziky

- vice Casu k praktickému zkoumani v ramci klubu

- pokracovat ve spolupraci s Rohde & Schwarz
Vimperk

- zalit s modernizaci dilen
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4.7  Oblast polytechnicka

Co v zakladni $kole probéhlo dobie a v ¢em byla
uspésna:

V ¢em by se zakladni $kola mohla zlepsit a
v ¢em poti‘ebuje pomoci:

- novaucebna $iti se Sicimi stroji, na strojich se uci
Sit dévcata — poskytnuti novych Sicich stroji
od mistni firmy VAVI s.r.0., se kterou ZS
spolupracuje

- rekonstrukce cviéné kuchynky (divky)

- ucebna dilen — kovo a dfevoobrabéni (chlapci)

- na prvnim stupni rukodéIné ¢innosti

- pokracovat ve spolupraci s VAVI s.r.o.

- vramci badatelského klubu rozsitit vyuku
zakt o praktické dovednosti v téchto
oblastech

- materialni vybavenost - pfedevsim laboratorni
technika (pro prirodovédné obory aj.)

- zajisténi pomoci pii vybéru povolani

- zaCit s modernizaci dilen

4.8 Jina oblast

OBLAST Co v zakladni $kole probéhlo V ¢em by se zakladni S§kola mohla zlepSit a
dobfe a v ¢em byla uspéSna: v ¢em poti‘ebuje pomoci:
Hudebni - peévecky sbor 56 ¢lenny sbor - zachovat tradici péveckého sboru
vychova (zaci z 1.1 2. stupng)
Dramatickd
vychova - vano¢ni akademie - zachovat tradici Vano¢ni akademie

4.9 DalSi potireby rozvoje zakladni Skoly
4.9.1 Spoluprace s rodici

Tiidni schiizky (zajem rodici):

STAVAJICI STAV

PLAN

- dostateCny zajem

- zajem udrZet nebo zvysit

ReSeni vychovnych problémii (spoluprace s rodici):

STAVAJICI STAV

PLAN

- rodice ve vétSing pripadl spolupracuji

- zajem udrzet nebo zvysit

Vyuzivani §kolniho programu:

STAVAJICI STAV PLAN
- EDOOKIT - zachovat EDOOKIT
AKce s rodici:
STAVAJICI STAV PLAN
- sportovni akce - zachovat akce s rodici ¢i zvysit Gi¢ast
- vzdélavani - sportovni akce
- seminafe 5 - vzdélavani
- tvoreni v SD - seminafe

- tvoreni v SD

MAS Sumavsko, z.s.
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- zatepleni - kuchyne

- nova okna - prostranstvi

- rozvody vody - zpevnéné plochy pred Skolou

- socialni zafizeni - elektrické rozvody

- Castecné zrekonstruovany prostor skolni zahrady - pokracovani v rekonstrukcei Skolni zahrady

- CasteCn¢ vyhovuje - rekonstrukce
- zastarala
- kapacita jidelny 600

- Castecn¢ zrekonstruovany prostor skolni zahrady - pokracovani v rekonstrukcei skolni zahrady

T~

- vyhovuje - rekonstrukce sportovni ¢asti

- vyhovuje - zména povrchu
- asfaltovy povrch

- vyhovuje - dle potteby

- CéasteCne€ vyhovuje - pokracovat v rekonstrukci
- v rekonstrukei ¢i po rekonstrukei

- vyhovuje - dle potieby
- zajiSténa schodolezem

- nevyhovujici - v planu zabezpecit vstup do skoly
(napt. kamerovy systém u hlavniho vchodu)

- vyhovujici - plén rekonstrukce uc¢ebny Fyziky
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STAVAJICI STAV PLAN
- vyhovujici - zachovat stavajici stav
- kapacita druziny 110

4.9.3 Personalni zajisténi potireby zakladni Skoly

- 27 pracovnikl - zajistit chybé¢jici aprobovanost
- 27uvazkd

- aprobovanost dostacujici
- chybéjici aprobovanost fyzika, informatika

- 4 pracovnici, 4 Gvazky - dle potteby
- aprobovanost dostacujici
- kapacita druziny 110 - nelze navysit

- 5 pracovniki - dle potieby
- 3,4uvazku

- neni - dle potieby

- 13 pracovniki, 12 Gvazki - uklizecka 6 tv.
- uklizecka 4,5 av. - Skolnik 2 uv.
- Skolnik 1 av. - pracovnici Skolni jidelny 6 tv.

- administrativni pracovnik, ¢etni 1 uv.
- pracovnici $kolni jidelny 4,9 tv.

- vyhovujici — spolupréce s rliznymi organizacemi - zachovat spolupraci s MAS Sumavsko, z.s. a
- Rohde & Schwarz Vimperk dal§imi organizacemi (Rohde & Schwarz
- VAV] sro. Vimperk aj.)
- PORTUS Prachatice, o0.p.s.

- MAS Sumavsko, z.s.
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5. SWOT analyza

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

— Zavedené jméno $koly na vetejnosti, Skola s tradici.

— Zdravé jadro pracovniho kolektivu.

— Poloha skoly, jeji umisténi a prostory.

— Velmi dobry stavebni stav objektt (zatepleni, okna,
rekonstrukce vytapéni).

— Vybavenost skoly — kvalitni odborné ucebny.

— Vybavenost Skoly - kvalitni sportovni prostory.

— Vybavenost IT prostiedky.

— Odpovidajici pocet zakli pro normativni financovani.

— Dostate¢na a odpovidajici kapacita Skoly.

— Vlastni skolni jidelna.

— Zapojeni Skoly do projektové a grantové cinnosti.

— Spoluprace s mistnimi organizacemi (napt. Rohde &
Schwarz, VAVI s.r.0.)

— Vybudovani nové ucebny Siti.

— Ugast a Gsp&§né umisténi zaki v soutéZich.

— Tradice péveckého sboru.

— Propagace skoly, reklama, prezentace Skoly

vefejnosti.

Zahrani¢ni spoluprace s ostatnimi Skolami
v malém rozsahu.

Nevyhovujici stav prostor pied hlavnimi
vchody.

Nedostate¢né zapojeni zdkonnych zastupcti
do ¢innosti skoly.

PRILEZITOSTI - MOZNOSTI

HROZBY

— Zména frontalniho vyucovani smérem ke skupinovému a
projekénimu vyucovani.

— Vyuziti fondu a projektl k rozvoji skoly.

— Rozsitovani mezinarodnich kontakti.

— Zavedeni funkéniho sebehodnoceni.

— Formalni i neformalni vzdélavani pedagogickych
pracovnikil (sebevzdélavani).

— Pristupnost pracovnikil k inovacim.

— Pfijimani novych zaméstnancii.

— Intenzivngj$i zapojeni rodicii do zivota Skoly.

— Modernizace metod skolniho stravovani.

— Propagace, reklama skoly.

Starnuti personalu.

Odliv uspésnych ucitelt.

Pfijimani novych zaméstnanct.

Vychovné a vzdélavaci problémy zak
Rizika projektové ¢innosti.

Legislativni zmény.

Pomér muzii a zen v pedagogickém sboru.
Nepftiznivy vyvoj demografické kiivky.
Nedostatek finan¢nich prostiedkid na
provoz skoly.

Tabulka vySe shrnuje vysledky SWOT analyzy, ktera byla sestavena spolu se zaméstnanci

Skoly a vedenim.

Ze silnych stranek je potfeba zminit zavedené jméno $koly a jeji dlouholetou tradici, polohu

Skoly, jeji umisténi. Ke Skole patii neodmyslitelng jeji poCetny pévecky sbor, ktery je sloZzen ze zaku

1. a 2. stupné Sbor ma ve $kole dlouholetou tradici, vystupuje na kulturnich akcich pro vefejnost,

v dom¢ seniord apod.
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Pomérné rozlehly aredl Zakladni Skoly Vimperk, Smetanova se skldda z péti vzijemné
propojenych pavilontl, $kolni zahrady a dalSich venkovnich prostor pro rekreacni ucely. VSechny
budovy jsou ve velmi dobrém technickém stavu. Prostranstvi Skolni zahrady je jiz z casti
zrekonstruovano a v dalsi rekonstrukci se pokracuje. Byla vybudovana i venkovni ucebna, dale se

vytvaii rekreacni prostory pro zaky. V jednom z pavilonu budovy zakladni skoly sidli DDM Vimperk.

Zapotiebi je zminit kvalitni sportovni zdzemi. Skola disponuje dvéma t&locviénami, jednu
znich vyuziva i DDM a vefejnost. Silnou strankou Skoly jsou také odborné ucebny. Jedna se o
ufebny cizich jazyki s modernim vybavenim ¢i venkovni u¢ebnu. Nové vybudovanou ucebnou je
udebna §iti, ktera vybavena Sicimi stroji od mistni firmy VAVI s.r.o., se kterou ZS spolupracuje.

V planu je dalsi rekonstrukce odborné ucebny, a to ucebny fyziky.

“«

V ramci preshrani¢ni spoluprace se Skola zapojila do projektu ,, Dva jazyky — jedna myslenka
(cilem byla podpora bilingvnich $kol v CR a Bavorsku — projekt je jiz ukonéen) a ,, Spolecny jazyk —
spolecnd budoucnost* (probihajici). Vedoucim partnerem projektu na némecké strané je organizace
EUREGIO Bayerischer Wald — Bohmerwald — Unterer Inn a koordinatorem za Ceskou stranu je Vysokd
Skola technickd a ekonomickad v Ceskych Budéjovicich, se kterou Zakladni §kola Vimperk, Smetanova
navazala spolupraci. Projekt ,,Spolecny jazyk — spolecna budoucnost™ je zastitén a financovan
z programu pieshrani¢ni spoluprace Ceskd republika — Svobodny stat Bavorsko Cil EUS 2014-2020,

v ramci Evropské tizemni spoluprace (EUS).

Ucast v takovychto projektech poskytuje zakim zlepSeni jejich jazykovych dovednosti,
vyuziti ziskanych poznatkd v praxi, posiluje schopnost dorozumét se v cizi zemi, schopnost bézné
konverzace v cizim jazyce a v budoucnu slibuje lepsi uplatnitelnost na trhu prace. Na zakladé téchto
kladnych zkuSenosti spatiuje $kola jako jednu z piilezitosti ucastnit se i nadale preshrani¢nich
projektii. Poloha zakladni Skoly pfimo k pfeshrani¢ni spolupraci vybizi, nebot’ mésto Vimperk je
vzdaleno zhruba 30 km od hraniéniho pfechodu Strazny a nachézi se v pifhraniénim regionu Cechy-

Bavorsko.

Skola se ale nechce omezit jen na blizkou preshrani¢ni spolupraci, ale také na spolupraci
s ostatnimi zahrani¢nimi $kolami i na mezinarodni drovni a ziskavani dal$ich kontaktd v ramci

této spoluprace.

Silnou strankou Skoly je rovnéZ jeji ispéSné zapojovani se do projektové a grantové ¢innosti,
vyuzivani riznorodych zdroju financovani pro dalsi rozvoj skoly a neustalé zkvalitiovani podminek
pro vzdélavani zaka.

Projektova ¢innost s sebou samoziejmé nese i své problémy a rizika, kterymi mohou byt
napf. administrativni zatéz, nesplnéni termind, indikatorti nebo podminek poskytnuti dotace, financni

kontroly, pokuta ¢i vratka finan¢nich prosttedki.
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Mezi silné stranky Skoly patii spoluprace s mistnimi firmami (Rohde & Schwarz zdvod
Vimperk, s.r.o., VAVI s.r.0.) a organizacemi (MAS Sumavsko, z.s., Portus Prachatice, o.p.s., Narodni
park Sumava). Spoluprace s fadou partnerti a exkurze zvysuji kvalitu vychovy a vzdélavani Zakd.
Spolu s firmou Rohde & Schwarz zdvod Vimperk, s.r.o. a SS a ZS Nerudova Vimperk se ZS Vimperk
Smetanova zucastnila celostatniho kola soutéze ,, Talenty pro firmy*, skonecnym umisténim

na 5. pozici.

Rozsahlejsi rekonstrukci by méla projit kuchyné, a to rekonstrukci rozvodi vody,
elektroinstalace a vzduchotechniky. Rekonstruovat je potieba i prostory pred hlavnimi vchody,

které jsou v nevyhovujicim stavu, vyuzit je napt. i jako rekreacni prostory pro zaky v ¢ase volna.

Mezi hrozby patii mj. nepFiznivy demograficky vyvoj, konkrétn¢ snizujici se porodnost a s tim
spojeny 1 ubytek déti a zakd. Jedna se o vnéjsi faktor, ktery skola mize tézko ovliviiovat. Zalezi na
legislativnich podminkéch ze strany statu (napt. pro podporu rodin a porodnosti), ale i na obanské
vybavenosti mésta Vimperk (pofadani kulturné-spolecenskych akci, zajisténi dopravni obsluznosti aj.).
Skola se miize v ramci svych mozZnosti snait o zvyseni podtu 7akd vytvaFenim pozitivniho obrazu
o Skole — pozitivni image nabidkou zajimavych vzdé€lavacich i mimoskolnich aktivit a jejich
prezentaci vefejnosti, zdlraziiovani silnych stranek Skoly a jeji jedinecnosti (projekty jazykové,
zaméfeni na sportovni aktivity, vybavenost §koly odbornymi u¢ebnami). V rdmci propagace Skoly,
seznameni vetejnosti s aktivitami ve $kole, Ize vyuzit vlastnich webovych stranek, webovych stranek

mésta Vimperk i reportazi v regionalnich médiich.
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6. Vize a mise Skoly

Hlavnim poslanim skoly je samoziejmé vychova a vzdélani zakt. Skola vede zaky k tomu, aby
si osvojili potiebné strategie uceni a na jejich zaklad¢ byli motivovani k celoZivotnimu uceni.

Vize Skoly by se dala vyjadrit mottem ,,Dobrd Skola je inspiraci pro budouci Zivot. “. Tento
podtitul nese i Skolni vzdélavaci program ZS Vimperk Smetanova. Vizi je mozné chapat v nékolika
rovinach:

— Dobra skola jako skola s kvalitnim personalnim a materidlnim zazemim.

— Dobra skola a jeji pozitivni image — oteviena, efektivni, moderni $kola dobte fungujici.
—  Skola jako inspirace a motivace zaki pro dalsi vzdélavani a celoZzivotni udeni.

—  Skola jako inspirace pro zaky pti vybéru budouciho povolani.

—  Skola jako inspirace a ptiprava zaki pro budouci Zivot Sirokym spektrem aktivit.

Mise a vize spolu navzajem souviseji. Z vize vychdzeji strategické cile v nasledujici kapitole €. 7.

Skola se prezentuje jasnou vizualni identitou — ma své vlastni logo (dtilezité dokumenty jsou
ladény ve stejné barevném duchu Cervené a zelené barvy jako logo) a webové stranky s aktualitami,
dalezitymi informacemi i virtualni prohlidkou skoly.

Q[WIMPER,

22, B
SnETAnO S, :

CO JENOVEHO

Obr. ¢. 1 —logo $koly Obr. €. 2 — webové stranky skoly www.zsvimperk.cz
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7.  Strategickeé cile a jejich plnéni

Na zaklad¢ vysledkd ze SWOT analyzy byly stanoveny nasledujici strategické cile. Ty je mozno
chapat jako priority, které jsou pro Skolu klicové, na néz se chce zaméfit a jejichz splnénim sméiuje

k naplnéni stanovené vize (viz pfedchozi kapitola).

Rovnéz byly definovany moznosti naplnéni jednotlivych priorit. Strategické, tj. dlouhodobé cile,
budou nasledné¢ rozpracovany do roCnich plant s dil¢imi cili a ukoly, s ohledem na SMART
charakteristiku cilti. Zhodnoceni plnéni dil¢ich ukold, které smétuji k naplnovani dlouhodobych cild, a
nastoleni kratkodobych cilti pro nasledujici Skolni rok, by mélo byt k dispozici v kazdorocnich
vyroc¢nich zpravach skoly.

vvvvvv

prostfedky na jeji provoz. K naplnéni cilti jsou vSak dulezité nejen ekonomické predpoklady, ale také

pristup vSech zainteresovanych stran (tj. zfizovatele, vedeni a zaméstnanct Skoly, zakl a rodicit).

7.1 Podnétné a motivujici Skolni prostredi
s kvalitnim personalnim a materialnim zajiSténim

- Udrzet kvalitni a aprobovany pedagogicky sbor.
- Podporovat vzajemnou kolegialitu, piatelskou atmosféru na pracovisti, tymovou spolupraci.

- Aplikovat nové moderni formy vzdélavani do vyuky (napf. projektova metoda, tvorivé
¢innostni uceni aj.), pfechazet od frontalniho zptsobu vyuky ke skupinovému, kooperativnimu,
vyuzivat formativniho hodnoceni.

- Vhodné zarazovat do vyuky alternativni metody prace, vyuzivat piikladd dobré praxe, simulaci,
modelové situace opfené o zazitkovou vyuku.

- Neustale zlepSovat podminky pro vzdélavani modernizaci odbornych uceben.

v v

- Pokracovat v IT vybaveneosti Skoly; postupné inovovat mobiliaf skoly.
- Zajistovat kvalitni zazemi pro zajmové a sportovni aktivity zakt k rozvoji jejich dovednosti.

- Vnimat materialni vybaveni jako prostiedek pro realizaci efektivni vyuky. Chapat vzajemnou
propojenost, souvislost mezi vyucovacimi metodami, pfistupem pedagogi, materidlnim
zazemim a vybavenosti $koly.

- Vyuzivat prileZitosti a alternativnich zdroji financovani zajistujicich materidlni hledisko,
tj. rekonstrukce skolnich prostor, Skolni zahrady, obnova vybaveni.
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7.2 Podpora aktivit s piresahem do praxe a budouci profese
Podporovat zaky v riiznorodych aktivitich ve vyuce i mimo ni (napf. mimoskolni zajmové
¢innosti — krouzky, kluby).
Motivovat zaky k aktivni a€asti v soutéZich a zaroven ocenovat jejich usili.

Podporovat vzajemnou spolupraci zaka pfi soutézich i jejich spolupraci s ostatnimi Skolami ¢i
organizacemi — tymova spoluprace.

Soustavné pripravovat zaky na proces celozivotniho vzdélavani, upeviovat v nich kladny vztah
k uceni a vzdélavani.

Zachovavat a podporovat spolupraci s mistnimi organizacemi, pokracovat ve vzdélavacich

programech, vyukovych pobytech.

Poskytovat zakiim praktické uplatnéni ziskanych poznatkd ve Skole zajisténim exkurzi
(spoluprace s mistnimi firmami).

Poméhat zakim pii vybéru povolani a odpovidajiciho vzdélani — kariérové poradenstvi
s ohledem na vzdélavaci oblast Clovék a svét prace RVP ZV.

Motivovat a vhodné¢ podporovat zaky pii poznavani svych dovednosti, schopnosti a jejich
uplatiiovani v praxi a pfi budoucim profesnim Zivoté.

7.3  Preshrani¢ni a mezinarodni spoluprace
Rozvijet zajem a dalSi kompetence Zaki v cizim jazyce, zajistit jim konkuren¢ni vyhodu pfi
vybéru budouciho povolani.
Motivovat zaky k aktivni Gcasti v jazykovych a konverzaénich soutéZich.

Zachovavat a podporovat spolupraci s okolnimi $kolami nejen v CR, ale i v p¥ihraniéi
(pfeshranicni projekty se sousednim Bavorskem).

Navazovat nové kontakty na mezinarodni irovni (1¢ast v mezinarodnich projektech).

Pokracovat v mezinarodni spolupraci (jazykové pobyty, e-twinningové projekty).

7.4  DalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Podporovat pedagogické pracovniky v ziskdavani a rozsirovani odbornych kvalifikaci.

Vytvaret podminky pro DVPP, vyuzivat nabidku DVPP v souladu s potfebami $koly a vhodnou
pro pedagogickou praci.

Zajistit finan¢ni prostiedky na DVPP - vyhledavat a reagovat na rzné dotacni tituly, zapojovat
se do projektd nabizejicich ziskani a rozsiteni odborné kvalifikace pedagogickych pracovnikii.

Pribézné inovovat SVP v souladu s aktualizacemi RVP ZV a v souvislosti s nové ziskanymi
poznatky, metodami a formami prace, nové nakoupenymi didaktickymi pomtickami a
vyukovymi materialy.
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7.5 Propagace a image

Propagovat aktivity Skoly v médiich — regionalni zpravodajstvi (Vimperské noviny, kabelova
televize Vimperk, Televize jizni Cechy aj.).

Vyuzivat pro sdileni vystupt $koly (napi. vyro¢ni zpravy, skolni vzdélavaci program, roc¢ni plan)
vlastnich webovych stranek nebo webu mésta Vimperk.

Vyuzivat pro propagaci S§koly vlastnich webovych stranek nebo socidlnich siti pro zvefejnovani
aktualit a informaci o akcich skoly v souladu s GDPR.

Pravidelné aktualizovat webové stranky skoly, zverfejiiovat aktuality, vyuzivat pro informovanost
zaku a rodicl také Skolni program EDOOKIT.

Pokracovat v tradici akei pro verejnost, v tradici péveckého sboru a jeho vystoupeni.

Podporovat spolupraci s okolnimi skolami a spole¢né akce.
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8. Implementace a evaluace strategického planu

Strategické cile definované v pfedchozi kapitole jsou dlouhodobé priority — zaméry Skoly.
Dlouhodobé priority budou rozpracovavany do tzv. akénich plant (ro¢ni plany s dil¢imi ukoly), ty
budou dale specifikovany do plani na kratkodobé obdobi — mésicni ¢i tydenni plany, v navaznosti a v

souladu se Skolnim, tfidnim i individudlnim vzdélavacim programem a organiza¢nim fadem.

Do procesu evaluace a nasledné aktualizace budou zapojeni vSichni zaméstnanci, Zaci a rodice.
Hodnoceni plnéni cild i hodnoceni $koly bude provadéno v ramei autoevaluace, k ziskani zpétné vazby

od zaku a rodict Ize vyuzivat dotaznikova Setfeni mezi rodici i zaky.

Vsechna zavazna rozhodnuti, zmény, kroky a opatfeni ke splnéni strategickych cili budou

projedndvana predem na pedagogickych ¢i provoznich poradach.

9. Seznameni a propagace strategického planu

Sezndmeni se strategii probéhne ve dvou oblastech.
1. Seznameni interni

Vedeni skoly sezndmi zaméstnance se Strategickym planem rozvoje Skoly na pedagogické

poradé¢. V tisténé podobe bude dokument dostupny v kancelafi vedeni skoly.
2. Seznameni externi

S obsahem dokumentu bude seznamena Skolska rada a zfizovatel (s moznosti projednat
podminky, rozsah spoluprace a podpory). Na tfidnich schiizkach budou se strategickym planem
seznameni rodi¢i/zakonni zastupci, zakiim bude tento plan predstaven v ramci tfidnickych hodin, pfip.
hodin obcanské vychovy ve spolupraci s tfidnimi uciteli. Dokument bude také umistén na webovych

strankach $koly a v ti§téné podobé bude dostupny v kancelafi vedeni skoly.
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10. Zavér a zdroje

Tento Strategicky plan rozvoje skoly ma za cil uvédomit si a nastavit dalSi sméfovani Skoly.
Z hlediska Sirokého rozsahu jednotlivych strategickych cilti vedouci ke splnéni vize Skoly, neni tato

strategie dogmatem, ale ,,zivym materialem®, ktery mize byt na zaklad¢ evaluace aktualizovan a

upravovan.

Zaroven strategie umozni vetejnosti, zaméstnanctim skoly, zakiim i rodic¢im ziskat komplexni

obraz o Skole, v¢. jejich priorit a smétovani do budoucna.

Pfi sestaveni Strategického planu rozvoje Skoly bylo vyuzito nasledujicich zdrojt:

- Analyza potieb skoly (viz kapitola 4).
- SWOT analyza (viz kapitola 5).

- Vyrocni zpravy o ¢innosti skoly za skol. r. 2016/2017-2020/2021.
- SVP ZS§ Vimperk, Smetanova 405.
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