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1. Uvod

Strategicky plan rozvoje Skoly vznikl jako vystup projektu ,,Mistni akéni plédn rozvoje
vzdélavani pro ORP Prachatice 11*. Hlavnim cilem tohoto dokumentu je pfenos realnych potieb ze
Skoly do planu v izemi MAP a posileni spoluprace mezi $kolami a MAP Prachatice. Vysledkem téchto
aktivit je zapojeni $kol do procesu planovani, podpora vedeni Skol v planovani a zpracovany
Strategicky plan rozvoje skoly. Podkladem pro jeho vytvoreni byla Analyza potieb Skoly.

Strategicky plan rozvoje Skoly je sestaven na obdobi 5 let a jedna se z hlediska casového
horizontu o stfednédoby plan. Strategicky plan vznikl ve Skolnim roce 2020/2021 a pokryvé obdobi do
Skolniho roku 2024/2025.

Na vzniku strategického dokumentu se vyznamné podilelo vedeni $koly, dale pedagogicti i
provozni zaméstnanci, podkladem pro tvorbu byly dokumenty Skoly (vyroc¢ni zpravy, vysledky
dotaznikového Setfeni rodi¢t a zakt ohledn& klimatu $koly, plan prace, organiza¢ni fad, SVP) a
analyza potfeb Skoly. Strategicky plan rozvoje Skoly navazuje a je v souladu se Strategii vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+

2. Identifikace Skolského zarizeni

Zakladni §kola, Prachatice, Zlata stezka 387
Adresa skoly: Zlata stezka 387, 383 01 Prachatice
Reditel: Mgr. Miroslava Kunegova

Mob: +420 724 335 472

Email: mkunesova@zsprachatice.cz

Web: www.zsprachatice.cz
ICO: 70 84 10 98
RED 1Z0: 600 171 477

3. Charakteristika skolského zarizeni

Z¥izovatelem Zakladni $koly Prachatice, Zlata stezka 387 je Jihoesky kraj. Skola ma tfi
soucasti — zakladni skolu praktickou — 4 tridy, zékladni Skolu specialni — 1 tiida a zakladni Skolu pfi
zdravotnickém zatizeni — 1 tfida, 2 odd¢€leni Skolni druziny.

V budove je 8 tfid, 2 odd¢leni Skolni druziny, 1 cvi¢na kuchyné, u¢ebna §iti, t€locvi¢na, Skolni
knihovna, 2 skolni pozemky, pocitacova ucebna, multimedialni uc¢ebna, vytvarna tida s keramickou
peci, dievodilna, kovodilna, nafad’ovna, pradelna.
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4.  Zakladni Skola - analyza
ZAKLADNI SKOLA,
PRACHATICE,
ZLATA STEZKA 387

ICO:

70841098

Uplnost ZS:

ano

Kapacita dle rejstiiku skol

131 Rraktické Skola, 10 specialni tfida,
10 ZS pti zdravotnickém zatizeni

Sledované obdobi 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Pocet tid na 1. stupni: 3 3 3 3 3
Pocet tiid na 2. stupni: 3 2 2 2 2
Pocet zaku 1. stupné/ z toho divky: 21/- 23/- 24/- 26/- 17/6
Pocet zaku 2. stupné/ z toho divky: 36/- 22/- 23/- 21/- 22/10
Pocet integrovanych zakt — zakt se SVP: - - 0 0 0
Primérny pocet absenci déti za Skolu
1. stupen + specialni tiida
(omluvené/neomluvené): 136,3/5,86 | 92,25/13,3 91,8/4,55 | 88,22/1,48 | 82,5/0,4
Primérny pocet absenci déti za skolu 2.
stupen (omluvené/neomluvené): 109,27/5,5 | 135,32/29,48 | 69,25/7,81 | 63,64/1,47 | 95,89/12,47
Byla $kola zafazena do testovani CSI ne ne ne ne ne
Pocet zaka, ktefi predCasné ukondili za-
kladni vzdélani: 0 0 0 0 0
Pocet zaka odchazejicich do maturitniho
studia: 0 0 0 0 0
Pocet zakd odchazejicich na viceleté
gymnazium: 0 0 0 0 0
Pocet zaka stravujicich se ve Skolni jidel-
ne: - - 30 29 15
Pocet zaka, ktefi z ekonomickych divodu
nestravuji ve Skolni jidelné: - - 0 0 0
Pocet vychovnych opatieni celkem: - - 91 45 27
napomenuti tfidniho ucitele - - 20 10 7
dutka tridniho ucitele - - 11 0 4
ditka teditele - - 9 0 1
druhy stupen chovani - - 2 0 1
tfeti stupenl chovéni - - 2 0 0
pochvala - - 47 33+2PRS | 13+1PRS
Pocet ucitelt (fyzicky stav): - - 9 9 9
piepocet ivazkl - - 8,1818 8,2272 8,2272
chybéjici aprobovanost - - Hv Hv Hv
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I SumMavsko

Pocet vychovateli: - - 2 2 2
prepocet ivazkll - - 0,8055 0,8127 0,8127
Pocet asistentll pedagoga: - - 2 2 2
prepocet ivazkll - - 0,875 0,9721 0,9721
Pocet Skolnich asistentil: - - 0 0
prepocet ivazkll - - - 0 0
Pocet nepedagogickych pracovnikii: - - 4 4 3
prepocet ivazki - - 3 2,85 2,75
uklizecka - - 1 0,75 0,75
Skolnik - - 1 1 1
administrativni pracovnik, ucetni - - 1 11 1
pracovnici skolni jidelny - - 0 0 0
Zhodnoceni technického stavu (Skoly): vyhovuje
Stav vybavenosti: vyhovuje

vyhovuje ¢asteéné

— nutna modernizace elektrickych spottebici a nadobi ve cviéné

Skolni jidelna: kuchytice
vV pronajmu
— chybi venkovni zastfeSené sezeni pro venkovni
Zahrada: vyuku, obnova zahradniho vybaveni, nakup kompostéru
vyhovuje ¢aste¢né
T¢locvicna: — obnova télocviéného naradi a nacini
ve spoleéném uZivani se ZS Zlata stezka 240
Hristé: - oploceni htisté u nasi Skoly
vyhovuje ¢aste¢né
— nutna castena modernizace, obnova lavicek s prostorem
Satny: na odkladéani bot
Toalety: vyhovuje
Bezbariérovost: vyhovuje
Bezpecnost: vyhovuje

Ucebny, kabinety:

vyhovuje ¢aste¢né

- modernizace vybaveni PC uc¢ebny — nabytek, zakryti kabelt

Druziny:

vyhovuje ¢aste¢né
— nakup venkovniho sezeni na terasu

Budouci zdméry rozvoje ZS:

pokracovat v projektech

Analyza potteb byla aktualizovana zastupcem $koly ve spolupraci s pedagogy béhem zafi az

fijna 2020 na zakladé¢ Metodiky tvorby mistnich ak¢nich plant v oblasti vzdélavani Postupy MAP 11

a Investi¢nich a dal$ich priorit v oblastech definovanych Mistnim akénim planem ORP Prachatice:

- Ctenafska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka

- matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka

- rozvoj potencialu kazdého zaka v environmentalni oblasti

- rozvoj potencialu kazdého zaka u ciziho jazyka

- rozvoj potencialu kazdého zaka v digitalni - informacni oblasti
- rozvoj potencialu kazdého zaka v technicko — praktické oblasti
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- rozvoj potencialu kazdého zaka v polytechnice
- rozvoj potencialu kazdého zaka v jiné oblasti
- dalsi potfeby rozvoje zakladnich skol
o spoluprace s rodici
o materidlni (investi¢ni i neinvesti¢ni) potfeby zakladni Skoly
o persondlni zajiSténi potieb zakladni Skoly
V kazdé oblasti skolské zatizeni definovalo oblasti, ve kterych se rozvijelo Gspeésné, i potieby,
které je tfeba napliiovat.

4.1

Ctenai'ska gramotnost

Co v ziakladni Skole probéhlo dobi‘e a v ¢em byla

V ¢em by se zakladni $kola mohla zlepsit a

uspésna: v ¢em poti‘ebuje pomoci:
1. STUPEN 2. STUPEN 1. STUPEN 2. STUPEN
- teni s porozuménim - projekt Vzdélavame - Sablony II - doudova- | - zlepsit spolupraci

- zaklady mluvnice, (hu-
debni vychova)

- vyuZiti Sablon

- recitacni soutéz

- v ramci Sablon — nakup
a pouzivani knizek,
knihy (Albi)

- mimoskolni Cetba

- knihy z projektu Vzdeé-
lavame spolecné

- ¢itarna

- posilovani komunikace

s problémovymi rodici

zapojeni tableti, inter-

aktivnich tabuli

zlepSeni dochazky do

skoly

zlepSeni spoluprace

s rodici

- vybavenost a pomiicky
Skola ma

- posileni zajmu rodicd o
vyuku zaku

spole¢n¢ - Ctenafska
ucebna

- vyuziti programt
v knihovné

- vytvoteni Ctenatského
klubu

- ziskani knih pro mimoci-
tankovou Cetbu

- podpora mimocitankové
cetby

- spolecenské hry

- Albi knihy

- podpora spoluprace
s rodici, ktefi neprojevuji
zajem

- 4 7aci se v tomto roce
prihlasili do knihovny

- Cteni i z jinych zdroju
nez z ucebnic, Wikipe-
die, ale 1 ¢asopisy, od-
bornou literaturu

- rozsifovani slovni zéaso-
by

- eliminace a naprava pro-
pastnych rozdilli ve vy-
konech a schopnostech
jednotlivych zaka

- Cteni s porozuménim ve
vSech vyucovacich
predmeétech

- pokracovani ve strategi-
ich vychovné-vzdélavaci
prace

- prekonani nezajmu rodi-
¢t o skolu, vytvoreni

podminek pro spolupraci

ni ve Cteni

- prohlubovani ¢teni
s porozuménim

- zapojit se do recitac-
nich soutézi

- efektivni vyuzivani
¢itarny ve vyuce

- pijcovani knih

- aktivng zapojit rodice
do Cteni zakt

- jakymkoliv zpsobem
zdokonalovat techniku
Cteni

- aktivné zapojit zaky i
rodice do procesu Cte-
ni

- vice ¢ist + spoluprace
s rodici

- zapojit se do vzdéla-
vacich programil

- exkurze

- tematické dny

- FINANCNI

- spoluprace s rodici

s rodici

- Sablony II - douéovani
ve ¢teni

- prohlubovani ¢teni
$ porozumeénim

- pokracovani recitacni
soutéze

- zlepSeni stavu, zvysit
zajem zaki o Cetbu i o
prestavkach

- rozvijet Cteni s poro-
zuménim a vést zaky
ke Ctenarstvi

- pokracovat v projek-
tech vedoucich ke CG
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4.2

S

Matematicka gramotnost

I SumMavsko

Co v zakladni $kole probéhlo dobie a v ¢em byla

V ¢em by se zakladni $kola mohla zlepSit a v ¢em

uspésna: poti‘ebuje pomoci:

1. STUPEN 2. STUPEN 1. STUPEN 2. STUPEN

- Sablony I. - r0zvoj - Sablony I. - krouzek - Sablony II. — prohlu- | - Sablony II. — zlepsit
teoretickych znalosti v logickych her bovani znalosti finan¢ni gramotnost z4-
praxi za pouziti desko- | - zapojeni matematic- - zlepSeni financ¢ni gra- ka
vych her kych dovednosti v ji- motnosti zakl - doucovani z matematiky

- zvysil se zajem Zakid o nych predmétech - pouzivani pomiicek - pokracovat ve vyuce
tuto oblast - zajem zaki o krouzek v hodinach i zazitkovou a hravou

- krouzek - nakup deskovych her v mimoSkolnich ¢in- | - formou

- nakup deskovych her,
Albi knihy

- procvi¢ovani matema-
tiky na tabletech

- posileni vztahu s ne-
komunikujicimi rodici

- radost z aktiviti u za-
kt, ktefi nemaji mate-
matiku v oblibé

- zapojeni rodict

- posileni rodi¢ovské
aktivity

- posileni vztahu
s nekomunikujicimi
rodici

- 7aci si uvédomili, ze
matematiku potiebuji
ve vSech ¢innostech

- zapojeni pocitact a
tabletl k vyuce i pro-
cvi¢ovani uciva ve
vsech vyukovych
predmétech

- posileni materialnich
pomtcek pro vyuku
finan¢ni gramotnosti -
spocitat nakup, mzdu..

- posileni rodicovské
aktivity

nostech SD

- vtahnout rodi¢e do
¢innosti Skoly

- zapojit pokud mozno
vSechny zaky

- zakoupit nové kalku-
lacky

- posilovat matematickou
gramotnost zlepSovanim
materialnich i vzdélava-
cich podminek

- pracovni listy pro vyuku
finan¢ni gramotnosti

- zakoupit realné modely
papirovych penéz pro
kazdého zaka

4.3

Environmentalni oblast

Co v zakladni Skole probéhlo dobi‘e a v ¢em byla

uspésna:

V ¢em by se zakladni §kola mohla zlepsit a v ¢em

poti‘ebuje pomoci:

- tyden ke dni Zemée
- tfidéni odpadu
- péce o zahrady

- tematické dny s pracovni naplni

- cviceni v piirode

- zdokonaleni pracovnich dovednosti
- spoluprace s JHK, UP, ZS a SS Vimperk a ostat-

nimi ucilisti

- zapojit rodic¢e do ¢innosti $koly spolurozhodova-

nim

- zvysit ptisobenim ucitelt zdjem o dalsi uplatnéni,
aby neméli zivotni nejistotu

- celoro¢ni souteéZ s vyletem pro vyherce (pfirodni
nebo kulturni dédictvi regionu)

- zdokonalovat vychovné vzdélavaci ¢innost

- posilit nakup pomticek

- zkvalitnit spolupraci s rodici

- prohlubovat spolupraci s organizacemi zabyvajici se
environmentalni oblasti (napi. CEV Diipatka Pra-
chatice, M¢éstské lesy Prachatice, s.1.0.)
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4.4 Oblast

\ ’\Kg?r 175 Sumavsko

Vv cizim jazyce

Co v ziakladni Skole probéhlo dobi‘e a v ¢em byla
uspésna:

V ¢em by se zakladni $kola mohla zlepSit a v ¢em
potiebuje pomoci:

- Anglické divadlo

- exkurze

- tematické dny s pracovni naplni

- ¢astecné zapojeni rodict do ¢innosti Skoly rozho-
dovéni

- kvalitni ucebni materialy (uc¢ebnice nakladatelstvi
Oxford Press v¢etné i-tools, vyuzivani volné do-
stupnych prvki metody Wow!English a vhodnych
webt, ALBI tituly zamétené na anglicky jazyk,
potizeni novych kapesnich slovnikit)

- spoluprace s knihovnou — vyptijcky publikaci
v anglickém jazyce

- motivovanost zakl zacinajicich s cizim jazykem (i
neuspésni zaci se na vyuku tesi)

- efektivni préace s prekladacem

- pokracovat a zdokonalovat efektivnéjsi

- spolupraci s rodici

- zvazit potizeni placené aplikace WocaBee (zaci méli
moznost vyzkouset verzi zdarma)

- zvazit predplatné vhodného anglického Casopisu

- nabidka némeckého jazyka formou zajmového
krouzku, pokud by bylo mozné personalni zajisténi

4.5

Oblast digitalné - informacni

Co v zakladni Skole probéhlo dobi‘e a v éem byla
uspésna:

V ¢em by se zakladni $kola mohla zlepsit a v ¢em
potiebuje pomoci:

- exkurze do podniki a organizaci

- seznameni se s profesemi a jejich naplni

- tematické dny s pracovni naplni

- navazat na besedy o kyberSikan¢

- aktivizace rodi¢ti do ¢innosti Skoly a rozhodovani

- posileni ¢asové dotace Informatiky na 2 + 4

- vyuzivani informacnich technologii ve vSech vyu-
¢ovacich pfedmétech

- $koleni pro pedagogy v oblasti ICT

- pokracovat a zdokonalovat spolupraci s rodic¢i

- pokracovat a prohlubovat spolupraci s rodici a ve-
fejnosti

- roz§ifovat znalosti zaki s programovanim a roboti-
kou

4.6 Oblast technicko — prakticka

Co v ziakladni Skole probéhlo dobi‘e a v ¢em byla
uspésna:

V ¢em by se zakladni §kola mohla zlepSit a v ¢em
potiebuje pomoci:

- exkurze do podnikil a organizaci ve spolupraci s
KHS

- seznameni s profesemi a jejich naplni

- vybaveni kovo a dfevo dilen, §ici dilny pro divky,
vSe v rdmci Vyzvy 57,

- tematické dny s pracovni naplni

- vyzdoba Skoly vlastnimi vyrobky zaku

- zdokonaleni pracovnich dovednosti

- spoluprace s JHK, UP, ZS a SS Vimperk a ostat-
nimi ucilisti

zkvalitiiovat nakup pomiicek pro fyziku a chemii
zkvalitiiovat spolupraci s rodici

pokracovat a prohlubovat spolupraci

exkurze napt. truhlafstvi, malifstvi, kucharské a
Sici prace, atd., aby se zaky odbornik pracoval a
ukdézal, co jeho povolani obnasi- ve spolupraci s
KHS

MAS Sumavsko, z.s.
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- zapojit rodice do ¢innosti skoly, rozhodovani
- (vétSina nema z4jem o dalsi uplatnéni, chybi vzor,
panuje u nich nejistota)

4.7  Oblast polytechnicka

Co v ziakladni $kole probéhlo dobi‘e a v ¢em byla
uspésna:

V ¢em by se zakladni $§kola mohla zlepsit a
v ¢em potiebuje pomoci:

- exkurze do podnikt, organizaci

- tematické dny

- spolupréace s JHK, UP, ZS a SS Vimperk a ostatnimi
ucilisti

- zapojit rodice do ¢innosti skoly - rozhodovani

- (vétSina nema zajem o dalsi uplatnéni, chybi vzor,
panuje u nich nejistota)

- zkvalitiiovat ndkup pomucek pro fyziku a chemii
- stale zlepSovat spolupraci s rodici

4.8 Jina oblast

OBLAST Co v zikladni §kole probéhlo V ¢em by se zikladni §kola mohla zlepsit a
dobfe a v ¢em byla uspéSna: v ¢em poti‘ebuje pomoci:

Hudebni - projektové dny SD — hudebni na- - projekt Sablony IT OP VVV — projektové dny,
vychova; stroje aktivity tykajici se hudebni vychovy
Dramaticka - projektové dny SD — odbornik - pokracovat a zdokonalovat
vychova ve vyuce - nakup pomiicek
Télesna - celoro¢ni sportovni soutéze - pokracovat a rozvijet oblast HV a DV
vychova - chybi sportovni zdjmové krouzky

4.9 DalSi potieby rozvoje zakladni Skoly

4.9.1 Spoluprace s rodici

Tridni schizky (zajem rodici):

STAVAJICI STAV

PLAN

- ucast je v priméru 50%

- zvysit zajem rodicti na 100%

ReSeni vychovnych problémii (spoluprace s rodici):

STAVAJICI STAV

PLAN

- 1. osobni pohovor tfidniho ucitele
- 2. teditele skoly
- 3. vychovna komise za uc¢asti kuratora OSV

- efektivnéjsi zapojeni zakonnych zastupci do

teSeni vychovnych probléma zakt

Vyuzivani §kolniho programu:

STAVAJICI STAV

PLAN

- BAKALAR
- mala evidence

- neménit

MAS Sumavsko, z.s.
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Akce s rodici:

STAVAJICI STAV

PLAN

- dny otevienych dvefi pro rodice a zakonné zastup-
ce zakl

- vanocni besidka

- rozlouceni s vychazejicimi zaky

v ramci projektu Bezpe¢na skola se nam toto
jevi jako postacujici

4.9.2 Materialni (investi¢ni i neinvesti¢ni) potieby zakladni Skoly

Stavajici budovy:
STAVAJICI STAV PLAN
- vyhovujici - dle potteby
- po rekonstrukei
Kuchyné - jeji kapagita a yyl,)aveni: :
STAVAJICI STAV PLAN

- vyhovuje

- cvicna skolni kuchytika

- modernizace cvi¢né kuchyiky - provedena 8/2019
- momentaln¢ ma Skola 40 zakh

74ci se stravuji v ZS Zlata stezka 240 PT

dle potieby

modernizace elektrickych spotfebicl a nadobi
ve cvicné kuchynice

Zahrada a jeji vybaveni:

STAVAJICI STAV

PLAN

- Vv pronajmu

kompostér, obnova zahradniho naradi
venkovni zastieSené sezeni pro venkovni
vyuku

Télocvicna - jeji kapacita a vybaveni:

STAVAJICI STAV

PLAN

- vyhovuje

dle potieby, obnova télocviéného naradi

a nacini

HFi$té - jeho kapacita a vybaveni:

STAVAJICI STAV

PLAN

- uzivame spolecné se ZS Zlata stezka 240
- mame v bezplatném uzivani

oploceni hfisté u nasi skoly

Satny a jejich vybaveni:

STAVAJICI STAV

PLAN

- vyhovuje

zmodernizovat - 1. ¢&ast zrekonstruovana
8/2019

obnova lavicek s prostorem na odkladani bot

Toalety a jejich vybaveni:

STAVAJICI STAV PLAN
- vyhovuje - dle potieby
- po rekonstrukci
Bezbariérovost a jeji stav:

STAVAJICI STAV PLAN

- vyhovuje
- pouze pfizemi

v ptipadé potieby budeme fesit

MAS Sumavsko, z.s.

Projekt: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro ORP Prachatice Il
Registracni ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008598
Sidlo: Archivare Teplého 102, 387 06 Malenice
www.massumavsko.cz

+420 724 004 484

10



http://www.massumavsko.cz/

K EVROPSKA UNIE v
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy m SUMAV3KO
e Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani TERSTY Stvi, !

STAVAJICI STAV PLAN
- vyhovuyje, realizovan bezpecnostni audit - dle potieby

STAVAJICI STAV PLAN
- vyhovuje - dle potteby

- modernizace vybaveni PC uc¢ebny — nabytek,
zakryti kabelli

STAVAJICI STAV PLAN
- vyhovuje - dle potteby
- kapacita druZiny ve vysi 26 déti - venkovni sezeni na terasu

4.9.3 Personalni zajiSténi potreby zakladni Skoly

- 9 pracovniki

- 8,2272 Gvazka

- aprobovanost ¢aste¢na

- chybéjici aprobovanost HV

dle potieby

- 2 pracovnici - dle potteby
- 0, 8055 tivazki

- aprobovanost dostacujici

- kapacita druziny 26

- 2 pracovnici - dle potteby
- 0,9721 Gvazka

- neni - dle potieby

- 3 pracovnici (od 1. 2. 2020) - dle potieby
- 2,75 uvazku

- uklizec¢ka 1 Gvazek 0,75

- Skolnik 1

- administrativni pracovnik, G¢etni 1

MAS Sumavsko, z.s.
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STAVAJICI STAV PLAN

- dle potreby - zachovat spolupraci s MAS Sumavsko

- spoluprace s odbornymi stiednimi Skolami

- spolupréce s JHK a firmami

- spoluprace s Méstskou knihovnou Prachatice,
Prachatickym muzeem, Muzeem loutky a cir-
kusu v Prachaticich, M&U Prachatice, Portu-
sem Prachatice, o.p.s., KreBul Prachatice,
0.p.s.,CEV Diipatkou, Méstskymi lesy Pra-
chatice, s.r.o. atd.
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5. SWOT analyza

I SumMavsko

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Prostorné tfidy, moznosti vyuziti $kolnich pozemki,
télocvicny, Skolniho hiisté, kovo a dfevo dilny, cvicné
kuchyniky, Sici dilny, u¢ebny PC, audio tridy.
Kvalifikovany pedagogicky sbor — v§eobecny zajem
pedagogti o dosazeni co nejlepsich vysledk.

Ochota pracovat nad ramec svych povinnosti.
Moznosti dalSiho vzdélavani.

Velmi dobré vztahy na pracovisti.

Vlidna dislednost — vyuka bez zbyte¢ného stresu, bez-
pecné prostiedi, klidna atmosféra, vzajemny respekt
Aj - dostate¢na Casova dotace, kvalitni vyukové mate-
ridly, kvalifikovany pedagog

Siroké spektrum modernich vyu¢ovacich metod (inter-
aktivni tabule, pocitacova u¢ebna, DVD, keramické ta-
bule ve vsech tridach).

Spoluprace s Diipatkou, Méstskou knihovnou Prachati-
ce, Prachatickym muzeem, Policii CR, Muzeem loutek a
cirkusu, DDM, Portusem Prachatice aj.

Individualni piistup k zdkim, multikulturni prostiedi.
Péce o zéky s vadou teci, zdravotni télesna vychova
pro zaky télesné oslabené, obézni.

Reprezentace skoly na vefejnosti.

Umisténi zakt v soutézich — t€lovychovnych, vytvar-
nych.

Nedostatek prostort pro individualni pra-
ci se zaky.

Chybi navaznost pedagogické prace

v rodiné.

Nedostate¢na spoluprace Skoly s rodinou,
¢asto nepodnétné rodinné prostiedi, soci-
aln¢ slabé rodiny.

Absence vlastniho stravovaciho zafizeni -
stravovani zajisténo ve vedlejsi budove
7S Zlatéa stezka 240, Prachatice.
Limitovany objem financnich prostiedki
na provoz Skoly.

Chybi sportovni zajmové krouzky

PRILEZITOSTI - MOZNOSTI

HROZBY

Spoluprace s ostatnimi praktickymi Skolami v okoli.
Prevence syndromu vyhoteni — lazenské pobyty.

Jiné formy financovani (granty, rozvojové programy).
Vyuzivani nabidek vzdelavani pro pedagogy.

Lepsi prezentace $koly vefejnosti (burzy $kol, propa-
gaéni materialy, clanky v médiich, online prezentace).
Inovace pocitacové sité.

Nepftiznivy vyvoj demografické kiivky.
Nedostatek financnich prostredkl na pro-
voz Skoly.

Nezéjem rodict.

Z ptehledné tabulky vyplyvaji vysledky SWOT analyzy, ktera byla sestavena spolu se

zaméstnanci Skoly a vedenim. Ze silnych stranek je urcité potfeba zminit kvalifikovany pedagogicky
sbor, s dlouholetou praxi a zkuSenostmi s praci se zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.
Pedagogové maji zajem o dal§i vzdélavani a zvySuji svou kvalifikaci absolvovanim vhodnych
akreditovanych kurzti v ramci DVPP.

U slabych stranek 1ze zminit nedostatek prostoru pro individualni praci se zaky a vybavenost

MAS Sumavsko, z.s.

téchto individualnich pracovist, ktera jsou pro praci se zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
také dulezita. S tim souvisi uvedeny limitovany objem financ¢nich prostiedkii a zaroven nabizené
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feSeni — v oblasti prilezitosti — ziskavat finan¢ni prostiedky formou projektd, grantd, rozvojovych
programii aj. Skola se vtomto ohledu snaZi zapojovat do projektt MAS Sumavsko, z. s.
(napt. Vzdélavame spoleén&), projektit OP VVV — Moderni vzdélavani v ZS Prachatice, Zlata
stezka 387, v ramci Sablon II, ve $kol. r. 2020/2021 je schvalen projekt Sablony III. Skola je také
zapojena do projektu ,,Bezpecna Skola“ (projekt zaméfeny na prevenci urazl,, prevence Sikany a
kriminality) a projektu ,,Skolni mléko* a ,,Ovoce do $kol“. Prostfednictvim programu Erasmus+ se
$kola zapojila do projektu EQuiPPE za ¢elem zvyseni kvality vyuky télesné vychovy na ZS.

Silnou strankou skoly je i spoluprace s organizacemi ve mésté Prachatice, ale i se stfednimi
odbornymi §kolami, piedeviim SOU Vimperk, Vodiany, SOS a SOU Pisek a SOU Ceské Budgjovice.
Tato spoluprace je dulezita pro naslednou uplatnitelnost zakli na trhu prace. Dal$i mozZnosti, jak posilit
uplatnitelnost absolventd, jsou besedy ve firmach, spoluprace s dalSimi sttednimi odbornymi Skolami i
Jiho&eskou hospodatskou komorou a Utady prace.

Mezi hrozby patii i neptiznivy demograficky vyvoj, konkrétn€ snizujici se porodnost a s tim
spojeny i nasledny ubytek zakd v ZS. Jedna se o vné&jsi faktor, ktery $kola miiZe jen tézko ovlivnit,
zalezi na legislativnich podminkéch ze strany statu pro podporu rodin a porodnosti i ze strany mésta
(vystavba ve mésté, podpora rodin, podpora $kol v ramci oprav, vybaveni aj.). Skola se miize v ramci
svych moznosti snazit o zvySeni poctu zakl vytvarenim pozitivniho obrazu o Skole, prezentaci Skoly
verejnosti (napt. v médiich, spolecenské akce, soutéze) a nabidkou zajimavych vzdélavacich i
mimoskolnich aktivit.

MAS Sumavsko, z.s.
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6. Vize a mise Skoly

Chceme $kolu podporujici TVORIVOST, nestresujici, podporujici RADOST Z UCENI,
takovou, ktera vede ke SPOLUPRACI.

,Skola je misto, kde se Zaci, uéitelé a rodice vzajemné respektuji, divéiuji si a oteviend
komunikuji. Ucitelé vyuzivaji efektivni metody, které podporuji vnitini motivaci, umoznuji kazdému
zakovi rozvijet se podle svych moznosti a schopnosti a zazit uspéch. V procesu uceni vytvareji uCitelé
podminky umoziujici komplexni pohled na témata. Zaci se uéi spolupracovat mezi sebou a uditeli a
prevzit spoluzodpovédnost za uceni.

Cilem je plnohodnotné zapojeni kazdého Zaka do spolecnosti.

Skola se prezentuje i jasnou vizualni identitou — ma své vlastni logo, které je uvedeno na
dokumentech, pfip. propaga¢nich materialech skoly a webovych strankach.

Obr. ¢. 1 —logo skoly

MAS Sumavsko, z.s.
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7.  Strategickeé cile a jejich plnéni

Na zaklad¢ vysledk ze SWOT analyzy byly stanoveny nasledujici strategické cile. Ty je mozno
chépat jako priority, které jsou pro Skolu kli¢ové, chce se na né zaméfit a jejichz splnénim sméiuje
k naplnéni vize. Rovnéz byly definovany moznosti naplnéni jednotlivych priorit. Dlouhodobé cile
budou nésledn€é rozpracovidny do ro¢nich plant s dil¢imi cili a ukoly, sohledem na SMART
charakteristiku cil. Nejdilezitéjsi prioritou je samoziejmé udrzet samotnou existenci Skoly a zajistit
dostate¢né financni prostfedky na jeji provoz. Pfedpokladem k naplnéni cill jsou vSak dulezité nejen
ekonomické piedpoklady, ale také pfistup vSech zainteresovanych stran (tj. zaméstnancti a vedeni
Skoly, zaki a rodi¢u, ziizovatele).

7.1  Vytvaret podnétné a prijemné Skolni prostredi

- Zajistit kvalitni Skolni klima zalozené na otevieném partnerstvi mezi vedenim Skoly,
zameéstnanci, zaky i rodiCi, respektovat individualitu Zzadka, podporovat jejich vili, vyuzivat
diferencovany ptistup, nadale posilovat vzajemnou uctu, diivéru a otevienost.

- Pecovat o Kkulturu $koly, vnimat oteviené klima Skoly jako jeden z kli¢ovych faktort dobré,
kvalitni, efektivni skoly.

- Podporovat dobré kolegialni vztahy na pracovisti, dbat na psychohygienu pracovnikii (relaxacni
programy, lazenské pobyty, prevence syndromu vyhoteni aj.).

- Posilovat otevienost Skoly vii¢i vefejnosti pomoci potradani spolecnych akci, posilovat
spolupraci s ostatnimi $kolami (ptiklady dobré praxe, vyména zkuSenosti, spolecné akce).

- Vyhledavat a vyuzivat granty, evropské fondy a dalSi alternativni zdroje financovani pro
zajisténi moderniho vybaveni a zatizeni, funkcnost a esteticnost budovy.

7.2  Podporovat spravny reZim dne, aktivni pohyb Ziku, zdravy Zivotni styl

- Vyuzivat konceptu Zdravé uceni (spoluti¢ast a spoluprace zakd, prozitkové uceni, vyucovani za
vyuziti v§ech smysl, motivujici hodnoceni) a tim podporovat rozvoj zakid po strance fyzickeé,
socialni a dusevni.

- Podporovat aktivni pohyb a zlepSovat télesnou kondici Zaku - vyuziti pfestavek s pohybem
venku, relaxacni chvilky s prvky jogy.

- Zajistit zakiim nejvyssi moznou nabidku volnocasovych a relaxaénich aktivit, umoznit zakiim
pobyt venku (vyuZit napln ¢innosti Skolni druziny).

- Vést zaky k pozitivnimu vztahu ke svétu, spole¢nosti, pfirodé — rozvijet environmentalni citéni,
podporovat ekovychovu. Spolupracovat s organizacemi zabyvajici se environmentalni oblasti.

- Podporovat vychovu ke zdravi, zdravému Zivotnimu stylu, podporovat zdky ve spravné
zivotospraveé a stravovacich navycich (pokracovat v zapojeni se do projektt ,,MIéko do $kol“ a
»Ovoce a zelenina Skol* aj.).

- Upeviiovat hygienické a kulturni navyky — vést zaky k péci o Cistotu a osobni vzhled, klast
diraz na uvédomeéni si souladu s obecné uznavanymi zivotnimi a mravnimi hodnotami a
demokratickymi obCanskymi postoji.

MAS Sumavsko, z.s.
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7.3  Podporovat inovativni Gsili pedagogii a spoluprici s rodici

Posilovat snahy o zavadéni a uplatiiovani novych a alternativnich forem prace, netradi¢ni
vybaveni uceben a organizacni formy vyucovani, nechat prostor pro tvirci ¢innost pracovniki.
Vytvorit pravidla pro efektivni komunikaci s rodi¢i pro dosazeni vyssi otevienosti Skoly a
maximalni vyuziti potencialu rodica pro chod skoly.

Posilovat pocit sounaleZitosti se $kolou, prohloubit zajem rodi¢ti o déni ve skole (tfidni schiizky,
hovorové hodiny, konzultace s vyucujicimi).

Zajistit kvalitni poradenskou ¢innost pro rodice - vychovny poradce a metodik prevence
rizikového chovani ve Skole (feSeni vychovnych problémid, neomluvena absence, Skolni
neuspésnost, poradenstvi ohledné vybéru budouciho povolani), vyuziti odbornych sluzeb

Skolskych poradenskych zatizeni pro rodice.

7.4  Posilovat zdjem o dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Podporovat aktivitu pedagogii a motivovat pedagogy v ziskavani a rozSifovani dalS§i odborné
kvalifikace.

Vyuzivat nabidku DVPP v souladu s potifebami §koly a vhodnou pro pedagogickou praci.
Posilovat vzajemnou vyménu zkuSenosti a predavani informaci mezi pedagogy, zaméfit se na
vzdélavani celého pedagogického tymu.

Zaméfit se na ziskavani opravnéni k vykonu specializovanych ¢innosti.
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8. Implementace a evaluace strategického planu

Strategické cile definované v pfedchozi kapitole jsou dlouhodobé priority — zaméry Skoly.
Dlouhodobé priority budou rozpracovavany do tzv. akénich plant (ro¢ni plany s dil¢imi ukoly), ty
budou dale rozpracovany do plant na kratkodobé obdobi — mésicni ¢i tydenni plany, v navaznosti a
souladu se Skolnim, tfidnim i individualnim vzdélavacim programem a organiza¢nim fadem.

Do procesu evaluace a nasledné aktualizace budou zapojeni vSichni zaméstnanci, zaci a rodice.
Hodnoceni plnéni cild i hodnoceni $koly bude provadéno v ramci autoevaluace, k ziskani zpétné vazby
od 74kt a rodici se vyuziji dotaznikova Setfeni mezi rodici 1 zaky.

Vsechna zavazna rozhodnuti, zmény, kroky a opatfeni ke splnéni strategickych cili budou
projednédvéana predem na pedagogickych ¢i provoznich poradach.

9. Seznameni a propagace strategického planu
Sezndmeni se strategii probéhne ve dvou oblastech.
1. Seznameni interni

Vedeni skoly sezndmi zaméstnance se Strategickym planem rozvoje Skoly na pedagogické
poradg¢. V tisténé podobé bude dokument dostupny v kancelafi vedeni skoly.

2. Seznameni externi

S obsahem dokumentu bude sezndmena Skolskd rada a zfizovatel (s moznosti projednat
podminky, rozsah spoluprace a podpory). Na tfidnich schiizkach budou se strategickym planem
seznameni rodic¢i/zdkonni zastupci, zaklim bude tento plan pfedstaven v ramci tfidnickych hodin, pfip.
hodin obcanské vychovy ve spolupraci s tfidnimi uciteli. Dokument bude také umistén na webovych
strankach $koly a v ti§téné podobé bude dostupny v kancelafi vedeni skoly.

MAS Sumavsko, z.s.

Projekt: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro ORP Prachatice Il
Registracni ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008598
Sidlo: Archivare Teplého 102, 387 06 Malenice
Www.massumavsko.cz
+420 724 004 484

18


http://www.massumavsko.cz/

ok N EVROPSKA UNIE . "
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy m SUMAVSKD
* *

* o x Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

10. Zavér a zdroje

Tento Strategicky plan rozvoje Skoly ma za cil si uvédomit a nastavit dalsi smétovani skoly.
Z hlediska Sirokého rozsahu jednotlivych strategickych cilti vedouci ke splnéni vize Skoly, neni tato
strategie dogmatem, ale ,,zZivym materidlem®, ktery muze byt na zakladé¢ evaluace aktualizovan a
upravovan.

Zarovei strategie umozni vefejnosti, zaméstnancim Skoly, zaklim i rodi¢im ziskat komplexni
obraz o Skole, v¢. jejich priorit a smétovani do budoucna.

Pti sestaveni Strategického planu rozvoje Skoly bylo vyuzito nasledujicich zdrojt:

- Analyza potieb skoly (viz kapitola 4).

- Vyrocni zpravy.

- SVP.

- Vysledky dotaznikového Setfeni ohledné klimatu $koly (Zaci, rodice, zaméstnanci).
- Plan prace.
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11. Prilohy

A Vychodiska a postup p¥i tvorbé strategického planu rozvoje Skoly (dokument $koly)

1. Prioritni je stanoveni cile — vize organizace v dlouhodobém horizontu. Dle literatury je to
minimalné 5 let. Samoziejmosti je pravidelna aktualizace a evaluace.

Strategie je vypracovana na zdklad¢ vize a auditu, jehoz soucésti je SWOT analyza.

2. Strategie pomaha rozvoji $koly na riznych trovnich jeji ¢innosti - diky ni miZete nastavit a
sledovat smér, kterym se vase Skola ubira. Pomaha pii rozhodovani a planovani. Umoziuje
lepsi vyuziti zdrojii (finan¢nich, materidlnich, personalnich, ....). Planovani strategie a jejiho
plnéni zlepsuje komunikaci Skoly smérem dovnitf i smérem ven.

Do tvorby strategie jsou zapojeni:

Ucitelé - na nich bude zalezet, zda tkoly, akce a cile vezmou za své a aktivné je budou plnit. M¢li by
se podilet na tvorb¢ vize, mise, SWOT, strategickych cild a ak¢nich plani.

Provozni zaméstnanci - minimalni zapojeni je SWOT analyza a tvorba vize

Zaci - méli by v&dét a nejlépe i vnitiné souhlasit s tim, kam §kola sméfuje. Zaky je vhodné zapojit
minimalné do tvorby vize a SWOT analyzy.

Rodi¢e - minimalni zapojeni rodici je do SWOT analyzy a vize $koly. Dale je musite seznamit s
vysledky dalSich ¢asti a s hotovou strategii.

Ziizovatel - minimalné je tieba jej pribézné seznamovat s tim, co tvofime.

Zapojeni vSech skupin pfispiva ke zlepSeni komunikace mezi vSemi aktéry. Umoznuje identifikovat
klicové osoby dalsiho rozvoje, jak mezi zaméstnanci, tak zaky i rodici. Jednim z dilezitych prvki je
vzajemna komunikace.

POSTUP TVORBY
- Casovy plan — kdy za¢neme, plan schiizek, kdy co udélame,...
- koho zapojime v jednotlivych Castech strategie, kdy koho oslovime, ...

- do tvorby strategie zapojime prvni 4 skupiny, strategie bude se zfizovatelem projednana

3. Analyza

Abychom mohli sméfovat do budoucnosti a nasledné porovnat posun, je ticba dobife popsat a
formulovat, kde jsme ted’. Na jaké Grovni jsme v riiznych oblastech nasi ¢innosti.

Analyza (audit) se sklada z ruznych oblasti, napf. personalni analyza, analyza vnéjSiho prostiedi,
analyza cilového prostiedi, informacéni systémy.
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SWOT analvza:

SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné a slabé stranky, piileZitosti a
hrozby. Diky tomu je mozné komplexné vyhodnotit fungovani Skoly, nalézt problémy nebo nové
moznosti rastu. Je soucasti strategického (dlouhodobého) planovani. Silné a slabé stranky se tykaji
vnitini ¢asti nasi organizace, to co mizeme ovlivnit. Piilezitosti a ohrozeni jsou vné&jsi faktory, které
mohou mit vliv na nasi organizaci, ale které nezavisi na nasi praci. My sami je neovlivnime.

Zaméstnanci (kazdy sdm za sebe) vyplni dotaznik pro zaméstnance tykajici se klimatu skoly.
Vnitini faktory — miizeme ovlivnit

e silnéa stranka
e slaba stranka

Vnéjsi faktory — nemiZzeme piimo ovlivnit

e prilezitosti
e ohrozeni

SWOT analyza s uciteli, srodi¢i — je tfeba navodit atmosféru davéry; se zaky — ve spolupraci
s tfidnimi uciteli.

4. Vize Skoly

Vize je oznacovana jako pozitivni zobrazeni budoucnosti. Odpovidéd na otazku ,kam smétujeme, co
chceme dosahnout.” Vize smétuje do budoucnosti v ¢asovém horizontu n€kolika let, minimalné péti.

Vizi je tfeba utvaret spolu se vSemi skupinami, kterych se vzdélavani tyka - zameéstnanci, zaci i rodice,
ptipadné zfizovatel.

5. Mise

Mise neboli poslani je odpovéd na otazky: ,,Kdo jsme?, Pro¢ existujeme?* Je cilena do pfitomnosti,

na rozdil od vize, kterda smétuje do budoucnosti. Za misi se skryvaji sdilené hodnoty a dlouhodobé¢ cile
nasi Skoly. Mise pomaha urcit nase misto na ,,trhu $kol“. Nastavuje komunikaci smérem ven k naSim
klientim, i smérem dovniti organizace. Charakterizuje nas, vymezuje, v ¢em jste jini oproti
konkurenci. K tvorbé mise, podobné jako u vize je vhodné pouzit metody, pomoci kterych ziskdme
klicova slova, hesla, kterd ndm potom pomohou k vysledné formulaci.

6. Priority = strategické cile

Strategické cile neboli priority jsou jiz konkrétni formulace, jejichz naplnénim se pfiblizime ke

stanovené vizi. Priority vytvafime az po provedené a vyhodnocené SWOT analyze a po formulaci
vize. Mame tak k dispozici soucasny stav a stav o¢ekavany. Strategické cile jsou pak kroky vedouci ze
soucasnosti k naplnéni vize. U spravné formulované priority musi platit tento vztah: ,,KdyZz splnim
prioritu, pak naplnim vizi.“ Priority nejsou jednotlivé ukoly, ale §ir$i oblasti, na které se chceme
zamérit. Vyuzijeme vysledky SWOT analyzy.

Pti formulaci cilt je doporuceno sledovat, zda spliiuji tzv. SMART charakteristiku.

Specificky: Je dostatecné jasné, ceho chceme dosahnout? Je cil dostate¢né konkrétni?
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Me¢ritelny: Jak pozname, Ze byl cil splnén?
Akceptovatelny: Je stanoveny cil piijatelny? Neni ptili§ snadno splnitelny? Nebo naopak?
Relevantni: Je cil odpovidajici vzhledem ke stanovené dlouhodobé vizi?
Terminovany: Do kdy ma byt cil splnén?
7. AKéEni plan

Akeni plan je vlastné seznam ukoll obsahujici tidaje kdy, kdo, co a jak. Akéni plan se déla na obdobi

jednoho roku, maximaln€ dvou. Ak¢ni plan musi tvofit ti, kdo budou tkoly zabezpecovat.
8. Evaluace a aktualizace

Evaluace je proces, kdy zjiStujeme, jak se nam dafi plnit akéni plan, zda déldme, co jsme si
predsevzali. Evaluaci musite provadét minimalné 1 x ro¢né, 1épe vSak 2x — napf. ke kazdému pololeti.
Vezméte akcni plan, podivejte se na seznam ukoll a jejich terminy a hned vidite, co se podafilo a s
jakym vysledkem. Pokud se néco nepodafilo splnit, je pfedmétem evaluace zjistit ddvody proc.

Aktualizace je proces Upravy strategie na zaklad¢é vysledkd zjiSténych pii evaluaci. Aktualizace
vychazi s vysledki evaluace. DéEla se po skonceni akéniho planu, idealné kazdé 2 roky. Pii aktualizaci
sledujeme naptiklad: Zda jsme pti splnéni akéniho pldnu doséhli cile — naplnili jsme prioritu. Zde jsou
mozné 2 varianty. Pokud byl cil dosaZzen, bude tfeba stanovit novy cil, novou prioritu. Pokud ne,
budeme se zamyslet, které dalsi kroky udé€lat, abychom cil splnili — vytvofime novy akéni plan.
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