SWOT analyza prioritnich oblasti rozvoje v SO ORP Vimperk

SWOT analyzy byly zpracovany pracovnimi skupinami MAP pro jednotlivé oblasti nasledovné:

1.

Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

SWOT analyza ,,Podpora modernich didaktickych forem

vedoucich k rozvoji k!
SILNE STRANKY

icovych kompetenci*
SLABE STRANKY

Dostupnost modernich didaktickych pomucek a technologii

Podpora vedeni $kol k implementaci modernich metod

Realizace vyuky mimo tradi¢ni §kolni prostiedi a individualni vzdélavani
Aktivni piistup pedagogickych pracovnikd k profesnimu rozvoji a
sebevzdélavani prostfednictvim online seminafd

e Efektivni vyuziti dotacnich programi pro pofizeni modernich vzdélavacich
pomlicek

PRILEZITOSTI

o Skoleni a seminafe pro pedagogy realizované zazitkovou formou

e ZvySovani odbornych dovednosti a profesni kvalifikace pedagogického
sboru

e Vyuziti vzdélavacich program, jako jsou "Odbornik do $kol", "Zajimava
osobnost do $kol" ¢i zapojeni rodilych mluvéich do vyuky

e Aktivni zapojeni rodi¢t do vzdélavaciho procesu (napf. program ,,Pozvi
mamu/tatu do Skoly“, tematické besedy)

e Posileni technické podpory prostiednictvim nové pracovni pozice IT
specialisty

e Administrativni podpora prostfednictvim nové pracovni pozice, ktera by
mohla byt sdilena mezi vice $kolami

e Motivace pedagogti k i¢asti na odbornych Skolenich a dalsich formach
profesniho rozvoje

e Nedostate¢né odborné znalosti pedagogti pro implementaci modernich
didaktickych metod

e Omezena vymeéna zkusenosti mezi ugiteli z rliznych $kol a instituci

e Technické problémy souvisejici s opotfebenim vybaveni a starnutim
technologii; nedostate¢na technicka podpora v oblasti IT

e Problémy s konektivitou a stabilitou internetového pfipojeni

e Nedostatena spoluprace s rodi¢i v ramci vzdélavaciho procesu

e Nedostatek finan¢nich prostiedk, ktery ovliviiuje kvalitu personalu,
infrastrukturu (napf. vzdélavaci pobyty) a didaktické materialy

e Nedostatek kvalifikovaného personalu; Skola nema dostatek financnich
zdroj pro rozsifeni pedagogického tymu, navic v dané oblasti neni
dostatek kvalifikovanych odbornikd

rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména z2aku se socialnim a jinym znevyhodnénim

SWOT analyza ,,Rozvoj potencialu kazdého zaka,

zejména zaku se socialni
SILNE STRANKY

a jinym znevyhodnénim*
SLABE STRANKY

e Dostatecné vybaveni

e Podpora inkluze

e Individualni pfistup k zakam

e Didaktické pomucky

e Moderni metody

e Doucovani - intervence

e Nenianonymita (neexistence velkych sidlist) - znalost prostiedi a
socialniho zazemi

e Existence asistentll prevence (funguji dobfe, znalost socialnich rodin, umi
s nimi komunikovat, jsou propojeny s OSPODem) - zaméstnanci méstské
policie (je na to dotace)

e Velkd nabidka vzdélavacich seminafd (ale mnohdy na dkor kvality)

e Absence psychologtl (nedostatek lidi, byl by na to projekt a dotace, ale
nejsou kompetentni lidi s pozadovanym vzdélanim) — personalni kapacita,
Absence poraden, které dochazeji do kol

e Finance na psychology

e Malé zapojeni rodict

e Administrativni zatéz

e Legislativa—dlouhé lhity

PRILEZITOSTI

e Sdileni psychologti do vice $kol

e Grantové programy a dotace

e Vzdélavani ugiteltl - bohata nabidka (ne vzdy kvalitni)

e Alternativni formy vzdélavani (venkovni u¢ebny, apod.)

e Zlepsovani legislativhich podminek

e Organizace Patron déti, Woman for Women — placeni ob&d(i détem ve
finanéni tisni

e V&tsizapojeni rodi¢t do vychovy svych déti

e Umélainteligence




3. podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikti ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektiv
SWOT analyza ,,Podpora pedagogickych a didaktickych

kompetenci pracovnikt ve vzdélavani a podpora managementu*

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e existence Stfedniho élanku o velka nabidka vzdélavacich program( pro pedagogy - lze se tézko vyznat
e spolupréace se zfizovatelem (finanéni pfispévek na vzdélavani pedagogli) jejich kvalitou (kvalita vs. kvantita)
o velka nabidka vzdélavacich programt pro pedagogy — mnoho kurzd na e online vzdélavaci programy (webinafe) — neni tak vyrazna kvalita
vybér e finanéni stranka
e dobré fungovani OPJAK (Sablony) - finanéni podpora e Gasova stranka - nelze vyslat velké mnozstvi pedagogli najednou, nemél by

kdo vyucovat, ¢asto jsou Skoleni pofddéana v pracovni dobé
e dobré fungovani OPJAK (Sablony) —finanéni podpora sice je, ale
nedostatecnd, ¢asto ¢astka na Skoleni nepokryje celé skoleni

PRILEZITOSTI

e podpofrit spolupréci $kol a mistnich firem (napf. Rhode Schwarz - tam to
funguje, podnét k dalsim firmém — napt. pekarna Vacov, Dfevostroj, Aptar,
atd.) - nejdfive tim musi projit uditel, pak mize predavat dal zakam

* sdileni zkuSenosti a tipy na kvalitni Skoleni/lektory mezi Skoly na tizemi
Vimperska — MAS mUiZe shromazdovat informace a tipy a formou tabulky
excelu sdilet mezi Skoly

e moznost Skoleni, které na nasi psychiku bude mit pozitivni vliv - pozitivni
sdileni zkuSenosti mezi ostatni pedagogy

* moznost Gcastnit se ,letni Skoly*

* existence Skolicich stfedisek — zajistit kvalitni Skoleni v rémci ORP Vimperk
(v soucasnosti je kvalitni nabidka ve velké vzdalenosti)

Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problému v uzemi Vimperk

Vymezeni hlavnich problémovych oblasti k feSeni v oblasti vzdélavani déti a Zakd do 15 let v ORP Vimperk,
popis jejich pfi¢in a navrhy feSeni navazuje na vypracované SWOT analyzy prioritnich tematickych oblasti
vzdélavani. Tyto SWOT analyzy byly vytvofeny pracovnimi skupinami MAP OPR Vimperk IV.

1. Rozvoj potencialu kaZdého Zaka, zejména Zakdi se socialnim a jinym
znevyhodnénim

1.1. Nedostatecna dostupnost psychologické a poradenské podpory

Skolnich psychologli a odbornych poraden. PfestoZe existuji dotaéni programy, jejich vyuZiti je omezené z
dlvodu nedostatku kvalifikovanych lidi s poZzadovanym vzdélanim.

Jednim z nejvyraznéjsich problémd, ktery se objevuje nap¥i¢ Skolami na izemi ORP Vimperk, je absence
i

Dusledky tohoto problému:

e Zaci se specifickymi vzdélavacimi potfebami nedostavaji véas odbornou pomoc.

e Ugcitelé jsou nuceni suplovat roli psychologll, coZ je nad jejich kompetence a vede to k jejich
pfetizeni.
e Spoluprace s rodicii dalSimi institucemi (OSPOD, policie, neziskové organizace) je oslabena.

Klicovy problém: Nedostate¢nd dostupnost psychologickych sluzeb a odborného poradenstvi pfimo ve
Skolach.

Navrhy reSeni:



Posileni systému $kolnich psycholog( a specialnich pedagog( - aktivni zapojeni mésta, kraje (evet.
jinych organizaci) do tvorby motivacnich program( pro pfichod psychologl a specialnich
pedagogl do regionu (napf. finanéni benefity, pfispévek na bydleni, zkrdcené Gvazky kombinované
s metodickou podporou). Vytvoreni sdilenych pozic Skolnich psychologli pro vice mensich skol,
aby se pokrylo vétsi izemi a sluzby byly dostupné alespon ¢asteéné véem zakam.

e Rozvoj poradenskych center a spoluprace s externimi odborniky - navazani spoluprace s
regionalnimi neziskovymi organizacemi, které poskytuji psychologické a poradenské sluzby détem
a rodinam. Podpora vzniku mistnich komunitnich center s psychologickou sluzbou, ktera by
slouzila nejen §kolam, ale i rodi¢tm.

e Vzdélavani a podpora ucitel( - realizace pravidelnych Skoleni pro pedagogy v oblasti zakladnich
psychologickych dovednosti (napf. krizova intervence, prace s détmi s Uzkostmi, prevence Sikany),
aby méli alespon zakladni nastroje, dokud nebude zajiStén odbornik. ZajiSténi metodické podpory
ucitelm prostfednictvim online konzultaci s psychology z jinych regiond.

e LepsSi vyuziti dotaCnich a projektovych moznosti - aktivni monitoring vyhlasovanych dotacnich
programl a pfiprava projektl cilenych na financovani psychologll a specidlnich pedagogl.
Spolecné projektové Zadosti vice §kol, aby byla zvy$ena Sance na ziskani prostiedkd.

e ZlepSeni spoluprace mezi Skolami, rodici a institucemi - zavedeni pravidelnych setkani ,Skolni
poradenské platformy“, kde by se potkavali zastupci Skol, OSPOD, policie a neziskového sektoru
k vyméné informaci a feSeni konkrétnich pfipadl. Dale pak posileni komunikace s rodic¢i —
workshopy, besedy a informac¢ni materialy o moznostech psychologické pomoci.

1.2. Nizka mira zapojeni rodi¢t do vzdélavani

Vyznamnou slabinou je také malé zapojeni rodi¢ll do vzdélavani a podpory svych déti. Tento problém ma
kofeny zejména v socialné slabsich rodinach, kde ¢asto chybi motivace, ¢as nebo dostate¢né vzdélani
rodi¢d. V disledku toho se rozdily mezi détmiz podnétného a nepodnétného prostiedijesté vice prohlubuji.

Dusledky tohoto problému:

e Oslabena komunikace mezi Skolou a rodinou.
e Nedostate¢na domaci pfiprava a nizka motivace zaku.
e  ZvySené riziko socidlniho vylouceni a S§kolniho neuspéchu.

Klicovy problém: Nizka udroven spoluprace Skoly s rodi¢i a absence jejich aktivniho zapojeni do
vzdélavaciho procesu.
Navrhy feseni:

e Posileni komunikace mezi Skolou a rodici — pravidelna setkani, workshopy a neformalni akce (napft.

spole¢né projektové dny, komunitni slavnosti), které buduji divéru a motivuji rodi¢e k Gcasti.

e Prakticka podpora pro rodi¢e — nabidka seminafl o tom, jak mohou déti podporovat pfi domaci
pfipraveé, nebo sdileni jednoduchych metod, jak rozvijet ¢teni, matematiku ¢i digitalni dovednosti
doma.

e Zapojeni rodi¢l do Zivota Skoly — mozZnost Ucastnit se t¥idnich projektll, pomahat pfi akcich nebo
byt soucasti $kolnich poradnich organt (8kolska rada, rodi¢ovské spolky).

e Individualni pfistup k socialné slabSim rodindm — navstévy v rodinach, spoluprace se socialnimi
pracovniky, zprostifedkovani podptrnych sluzeb.

e Motivace rodi¢l prostfednictvim pozitivni zpétné vazby — ucitelé by méli pravidelné sdilet s rodici
nejen problémy, ale i Uspéchy déti, aby rodice vidéli smysl své Ucasti.



1.3. Administrativni zatéz a legislativni omezeni

Skoly na izemi ORP Vimperk &eli vysoké administrativni z4t&7i, ktera odvadi pozornost vedeni i pedagog(
od pfimé prace s détmi. Zaroven legislativa, at uZz v podobé zdlouhavych lhit nebo slozitych pravidel,
zpomaluje zavadéni podptrnych opatteni.

Dusledky tohoto problému:

e Frustrace pedagog(, ktefi se citi vice Gfedniky nez uciteli.
e  Zpozdéni pfi poskytovani podpory Zakam, ktefi ji akutné potiebuiji.
e Riziko, ze kvalitni a motivovani ucitelé odchazeji z praxe.

Klicovy problém: Pretizeni Skol administrativou a neflexibilni legislativni prostfedi, které brzdi rozvoj
podpory Zaka.

Navrhy feseni:

e Digitalizace a zefektivhéni administrativnich procesl - zavedeni modernich digitalnich nastrojd pro
evidenci, komunikaci a zpracovani agendy (jednotné platformy pro Skoly v regionu). Vyuzivani
elektronickych formulafll a Sablon, které zjednodusi opakujici se Cinnosti (vykazy, Zadosti o
podplrna opatfeni, zapisy z jednani). Zajistit Skoleni pracovnik( kol v efektivnim vyuzivani téchto
systéma.

e Podpora administrativnich pracovnik(l - zavedeni pozic administrativnich nebo projektovych
koordinatord, ktefi by prebrali ¢ast agendy od feditelll a ucitell. Sdileni téchto pracovnikll mezi
vice Skolami, pokud nejsou finance na plny Uvazek v kazdé Skole. VyuZiti dotacnich tituld k
financovani téchto pozic.

e ZjednodusSeni komunikace se statni spravou - aktivni zapojeni do pfipominkovych fizeni a vyuzivani
asociaci feditell $kol, MAS nebo svaz(l mést a obci k prosazovani legislativnich zmén.

e Podpora ucitelll a vedeni $kol - nabidka odbornych $koleni na time management a administrativni
dovednosti. MoZnost sdileni ,dobrych praxi“ mezi Skolami —jak si vnitfné organizuji administrativu,
aby co nejméné zatéZovala pedagogy. Posileni role Skolnich asistentl a koordinator( inkluze, ktefi
mohou ¢aste¢né pomoci s pfipravou dokumentace k podptrnym opatfenim.

1.4. Nedostatek kvalifikovanych pedagogt a vyéerpani ucitelského sboru

Stejné jako v jinych regionech, i na izemi ORP Vimperk se Skoly potykaji s nedostatkem pedagogickych
pracovnik(l. Cast z nich nema potiebnou kvalifikaci a ti, kteff ji maji, ¢asto vykazuji znamky vyhoteni. Tento
problém se nejvice projevuje u uciteld pracujicich s détmi se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Dopady tohoto problému:

e Vysoka fluktuace ucitell a nestabilita pedagogickych sbora.
e Snizena kvalita vyuky a mensi individualni podpora zakd.
e ZvySena zatéz na zbyvajici ucitele, ktera prohlubuje za¢arovany kruh vyCerpani.

Klicovy problém: Nedostatek kvalifikovanych a motivovanych pedagogu, ktefi by zvladali pracovat i s Zaky
se znevyhodnénim.

Navrhy resSeni:

e Podporadalsiho vzdélavani pedagogt (kurzy, certifikace, supervize) se zaméfenim na praci s détmi
se specialnimi vzdélavacimi potfebami.



pozic).

e Posileni tym0 o asistenty pedagoga, psychology a specidlni pedagogy, aby nebyla celd zatéz na
ucitelich.

e Podpora wellbeingu ugiteld — programy prevence syndromu vyhofeni, metodicka a psychologicka
podpora.

1.5. Socialni nerovnosti a riziko exkluze

Vyraznym ohroZenim pro vzdélavaci proces ve Vimperku je socialni nerovnost. Ta se projevuje pfedevSim v
rozdilech mezi rodinami s dobrou materialni situaci a rodinami ohroZzenymi chudobou. Déti z téchto rodin
castéji celi Skolni neluspésnosti, maji omezeny pfistup k volnoc¢asovym aktivitdm a hrozi jim socialni
vylouceni.

Dusledky tohoto problému:

e Prohlubovanivzdélanostnich rozdild.
e  ZvySena mira konfliktd mezi Zaky z rznych socialnich skupin.
e Riziko pfed¢asného ukon€eni Skolni dochazky.

Klicovy problém: Pretrvavajici socialni nerovnosti mezi rodinami a jejich pfimy dopad na vzdélavani déti.

Navrhy feSeni:
e Posileni spoluprace Skols OSPOD, neziskovymi organizacemi a komunitnimi centry.

e Rozvoj stipendii, fondd solidarity nebo bezplatného zapUjc¢ovani pomlcek a zafizeni pro déti z
ohrozenych rodin.

e Organizace volnoc¢asovych aktivit dostupnych pro vSechny déti bez ohledu na finanéni moznosti.

e Posilenirole Skolnich psychologli a socialnich pedagogt pfi praci s ohroZzenymi rodinami.

1.6. Financni omezeni

DalSim problémem je nedostatek financi, a to jak na urovni Skol (nedostatec¢né zdroje na psychology,
asistenty pedagoga ¢i moderni vybaveni), tak na drovni rodin, které nemohou financovat pom(cky, $kolni
akce nebo krouzky svych déti.

Dusledky tohoto problému:

e  Zavislost Skol na kratkodobych projektech a dotacich.

e Snizena moznost poskytovat dlouhodobé udrzitelnou podporu.

e  Prohlubovanirozdil( mezi détmi z rlznych socialnich prostiedi.
Kliéovy problém: Nedostatek stabilniho financovani pro podporu vzdélavani a inkluze.
Navrhy feSeni:

e Stabilni a pfedvidatelné financovani podpurnych profesi (psycholog, asistent pedagoga, specialni
pedagog).

e VytvaFeni dlouhodobych partnerstvi s obcemi, firmami a nadacemi pro podporu $kol a Zaka.

e Lepsiplanovani vyuzivani dotacnich tituld a projektd, aby byly navazujici a udrzitelné.



Podpora rodin skrze socialni programy, které pomohou financovat $kolni akce €i krouzky.

1.7. Konflikty mezi Zaky a inkluze

Ackoli je inkluze na uzemi ORP Vimperk podporovana, jeji prakticka realizace narazi na problémy. Dochazi

k ¢astym konfliktim mezi Zaky z réiznych socialnich skupin. Uéitelé ¢asto nemaiji dostatek kompetenci ani
¢asu tyto konflikty efektivné feSit.

Dusledky tohoto problému:

ZhorS$eni klimatu ve tfidach — ¢asté konflikty vedou k napéti mezi zaky, narusuji spolupraci a snizuji
pocit bezpeci.

Negativni dopad na vzdélavaci vysledky — déti travi vice ¢asu feSenim sporl neZ uéenim, coz
oslabuje jejich Skolni Uspésnost.

ZvySené riziko Sikany a socialniho vylou¢eni — nékteré déti mohou byt systematicky vyclenovany,
coz zhorSuje jejich sebevédomi a vztah ke Skole.

PretiZzeni pedagogl — ucitelé jsou nuceni vénovat vice ¢asu kazeniskym opatfenim a mediaci spord
na ukor vyuky.

Snizend dlvéra rodi¢d ve 8kolu — pokud $kola konflikty nezvladd, rodi¢e mohou ztracet divéru v
jeji schopnost zajistit bezpecné prostredi pro jejich déti.

Klicovy problém: Obtizna realizace inkluze a nedostate¢né nastroje k pfedchazeni konfliktdim mezi Zaky.

Navrhy feseni:

Vzdélavani ucitel( v oblasti mediace a prace s diverzitou.

Podpora $kolnich psychologli a specialnich pedagogll, ktefi mohou pomoci fesit konflikty a
pfedchazetjim.

Projekty zaméfené na spolupraci mezi zaky odliSnych skupin — spole¢né aktivity, workshopy a
projektové dny.

1.8. Moderni technologie a uméla inteligence — hrozba i pfileZitost

Technologie a uméla inteligence predstavuji obrovskou pfilezitost, jak rozSifit moznosti vzdélavani, ale

zaroven i hrozbu. Ne vSichni Zaci maji k technologiim stejny pfistup, coz prohlubuje digitalni propast. Navic

hrozi zneuzivani Al ke $kolnim tkolim, které sniZuje schopnost déti samostatné pfemyslet.

Dusledky tohoto problému:

Prohlubovani digitalni propasti — zaci z rodin bez dostateéného vybaveni nebo podpory zlstavaji
pozadu oproti vrstevnikim.

Snizena schopnost samostatného uceni a kritického mysSleni — pokud déti vyuzivaji Al pouze k
rychlému plnéni Ukold, oslabuje to jejich tvofivost a schopnost fesit problémy.

ZvySené riziko neetického chovani — opisovani, plagiatorstvi ¢i podvadéni za pomoci Al mizZe
podkopavat férovost vzdélavani.

Nerovnhomérna pfipravenost pedagogll - uditelé Casto nemaji dost znalosti a metod, jak
technologie a Al efektivné a bezpec¢né vyuzivat.

Napéti mezi $kolou a rodici — ¢ast rodic¢t mUizZe mit obavy z vlivu technologii a Al na déti, coz mlze
ztézovat jejich spolupraci se Skolou.



Kliéovy problém: Nerovny pfistup k modernim technologiim a rizika spojena s jejich naduzivanim.
Navrhy reSeni:

e  Zajisténi rovnych podminek v pfistupu k technologiim — napf. zapGjéovani $kolnich zafizeni Zaklim
zrodin v nouzi.

e Systematické vzdélavani zakl i pedagogl v oblasti digitdlni gramotnosti a etiky vyuZivani Al.
e Integrace Al a technologii do vyuky jako podpudrného nastroje, nikoliv nahrady kritického mysleni.

e Vytvofeni pravidel a metodickych doporuéeni pro vyuzivani Al ve vyuce, aby byla zachovéna
samostatna prace zakd.

2. Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kliGovych
kompetenci

2.1 Nedostatecna odborna pfipravenost pedagogl pro praci s modernimi
didaktickymi metodami

PrestoZe Skoly ve Vimperku maji k dispozici moderni technologie a didaktické pomlcky, jejich plny
potencial neni dostate¢né vyuzivan. Mnozi pedagogové nemaji potfebné znalosti ¢i zkuSenosti s efektivni
implementaci modernich metod. Omezena je také moznost sdileni zkusenosti mezi uciteli z riznych $kol a
instituci.

Dusledky tohoto problému:

e Moderni pomlcky ¢asto zUstavaji nevyuzité nebo vyuzité jen malo.
e 74ci prichazeji o prilezitost rozvijet své kli¢ové kompetence modernimi formami vyuky.

e Ucitelé se neciti dostate¢né jisti vinovativnich metodach, coz vede k setrvavani u tradi¢nich forem
vyuky.

Klicovy problém: Nizka odborna pfipravenost ¢asti pedagog(l na vyuzivani modernich didaktickych metod
a omezena vyména zkuSenosti.

Navrhy feseni:

e Zavést pravidelné vzdélavaci kurzy a workshopy pro pedagogy zaméfené na moderni didaktické
metody a technologie.

e  Posilit mentoring — zkusenéjsi ucitelé predavaji know-how koleglm.
e Podpora Uc¢asti ucitelll na konferencich a staziv jinych 8kolach.

e Vytvofit online platformu pro sdileni metodickych material( a pfikladd dobré praxe.

2.2 Technické problémy a nedostatecna IT podpora

Technickd vybavenost $kol je sice zajiSténa, avS8ak potykd se s problémy, jako je zastaralé zafizeni,
opotiebeni pomicek nebo nedostatetna technicka podpora v oblasti IT. Zvla$tnim problémem je také
stabilita a kvalita internetového pfipojeni, ktera vyrazné ovlivituje pribéh moderni vyuky.

Dusledky tohoto problému:

e PferuSovana nebo nekvalitni online vyuka.

e  Ztrata Casu pfi feSeni technickych zavad na ukor vzdélavaci ¢innosti.



e Demotivace uciteld i Zaka p¥i vyuzivani modernich prostfedkd.

Klicovy problém: Nedostate€né zajisténi dlouhodobé funkénosti moderni techniky a absence systémové
IT podpory ve Skolach.

Navrhy reSeni:
e Zavést systém pravidelné obnovy zafizeni a techniky.
e  Zfidit pozici Skolniho IT technika (moznost sdileného technika pro vice Skol na uzemi ORP).

e Zajistit stabilni a rychlé internetové pfipojeni prostiednictvim dotaénich program( a partnerstvi s
poskytovateli.

e Posilit servisni smlouvy s externimi dodavateli, aby nedochéazelo k vypadkim vyuky.

2.3 Slaba spoluprace s rodici v oblasti vzdélavani

Skoly uvadéiji nizkou Urover spoluprédce s rodiéi p¥i zavadéni modernich forem vzdélavéni. Rodige ¢asto
nevnimaji vyznam modernich didaktickych metod, zamérfuji se spiSe na tradi¢ni vysledky (znamky,
mnozstvi u¢iva) nez na rozvoj klicovych kompetenci.

Dusledky tohoto problému:

e Rodice nejsou dostatec¢né zapojeni do vzdélavaciho procesu.
e Nedochazi k propojeni mezi Skolou a rodinou v podpofe modernich metod.
e Ucitelé maji omezené moznosti motivovat zaky, pokud rodi¢e nové pfistupy nepodporuiji.

Klicovy problém: Slabé zapojeni rodi¢t do modernich vzdélavacich procesl a nedostatek osvéty smérem
k vefejnosti.

Navrhy reSeni:
e Organizovat workshopy a besedy pro rodice, kde se ukaze pfinos modernich metod.

e Zlepsit komunikaci Skoly s rodic¢i prostfednictvim modernich néstroja (aplikace, newslettery,
videa).

e Zapojit rodice do projektovych dnl a prezentaci zakovskych vystup.

e Nabidnout rodi¢im moznost zi¢astnit se otevienych hodin s vyuzitim modernich technologii.

2.4 Finan¢éni omezeni a zavislost na kratkodobych projektech

Ackoli skoly vyuZivaji dotacni programy pro pofizeni modernich pomlUcek, jejich financovani je ¢asto
nestabilni a kratkodobé. Problémem je také nedostatek financi na dlouhodobou podporu pedagogl,
financovani odbornych stazi, vzdélavacich pobytl a pravidelného profesniho rozvoje.

Dusledky tohoto problému:

e Moderni pomlcky jsou pofizeny, ale chybi finance na jejich tdrzbu a obnovu.
e Pedagogové nemaiji dostatek moznosti dlouhodobého vzdélavani.
o Skoly jsou nuceny reagovat na aktuélni dota&ni pfileZitosti misto systematického planovani.

Kliéovy problém: Nedostatecné a nestabilni finan¢ni zdroje pro systematickou podporu moderni vyuky.

Navrhy reSeni:

e Prosazovat viceleté dotacni programy a systémové financovani moderni vyuky.



e Vytvéret partnerstvi s mistnimifirmami, které mohou Skoldm pomoci s financovanim &ivybavenim.
e Podporovat fundraisingové aktivity Skol (granty, nadace, dary).

o Sdilet naklady mezi Skolami (napf. spole¢né IT vybaveni nebo spole¢ny odbornik).

2.5 Nedostatek kvalifikovanych pracovnikt a odbornikt

Problémem je nejen nedostatek kvalifikovanych uciteld, ale i odbornik( v oblasti IT ¢i didaktiky modernich
technologii. V nékterych pfipadech Skoly nemaji moznost zameéstnat pracovniky se specializovanym
vzdélanim.

Dusledky tohoto problému:

e Pedagogové jsou pfetizeni a supluji role technickych ¢i odbornych pracovnikd.
o  Klesa kvalita vyuky modernimi metodami.
e Skoly zUstavaji zavislé na externich dodavatelich sluzeb, co? je finan&né& i organizaéné naro&né.

Klicovy problém: Nedostatek kvalifikovanych odbornik(l pro podporu modernich didaktickych forem
vyuky.

Navrhy feSeni:
e Vyuzivat odborniky z praxe (IT, technické obory) formou externi spoluprace nebo hostujicich
prednasek.

e Zavést sdilené odborniky pro vice Skol (napf. koordinator ICT, metodik).

e Posilit moznosti dalsiho vzdélavani ucitel( v oblasti modernich technologii.

2.6 Casové zatizeni a administrativni bariéry

Pedagogové se potykaji s velkou administrativni zatézi, kterd jim ubira ¢as potfebny na pfipravu a realizaci
modernich forem vyuky. Zaroven ¢eli nadmérnému mnozstvi tkold, které nejsou pfimo spojeny s jejich
hlavni pracovni ¢innosti.

Dusledky tohoto problému:

e Nedostate¢ny ¢asovy prostor pro vzdélavani a profesni rlist pedagog.
e Pretizeni a vyCerpani ucitelll, coZ sniZuje jejich motivaci inovovat vyuku.
e Nerealizované vzdélavaci aktivity pro Zaky kvuali nedostatku ¢asu uciteld.

Klicovy problém: Casova a administrativni pretizenost pedagogl, kterd omezuje vyuzivani modernich
forem vzdélavani.

Navrhy feSeni:
e Zavést administrativni podporu pro pedagogy (asistenti administrativy, sdilené kancelare).
o Digitalizovat procesy, aby ucitelé nemuseli vykonavat opakovanou manualni praci.
e Zjednodusit administrativni pozadavky ze strany zfizovatele ¢i MSMT.

e Rozdélit praci mezi pedagogy tak, aby vice ¢asu zlstavalo na pfipravu a inovace.

2.7 Nizka motivace éasti Zaku a slaby zajem o vzdélavaci proces



Dalsim problémem je motivace zakdl. Cast z nich vnima moderni technologie spise jako prostiedek zabavy
nez jako nastroj pro vzdélavani. Skoly proto &eli riziku, Ze i pfes nasazeni modernich forem vyuky
nedosahnou ocekavaného efektu.

Dusledky tohoto problému:

e Slabsizapojeni zakd do vzdélavaciho procesu.
o Neefektivni vyuziti modernich technologii.
e Riziko, ze inovace ve vzdélavani nebudou mit dopad na rozvoj klic¢ovych kompetenci.

Klicovy problém: Nizkd motivace zak( a slaby zdjem o aktivni vzdélavani prostfednictvim modernich
metod.

Navrhy reSeni:

e VeétsidUdraz na projektovou a zazitkovou vyuku (zapojeni Zakd do redlnych problém( a praxe).

Personalizace vyuky — individualni vzdélavaci plany vyuzivajici technologie.

VyuZiti hernich principC a interaktivnich nastrojd, které Zaky vice vtahnou.

e Zapojeni zak( do rozhodovani o podobé a tématech vyuky.

2.8 Omezené moznosti sdileni a spoluprace mezi Skolami

PfestoZe existuji rlzné programy podporujici spolupraci, jejich vyuzivani neni vidy systematické.
Pedagogové z rliznych $kol maji omezené mozZnosti sdilet zkuSenosti, pfiklady dobré praxe a inovativni
postupy.

Dusledky tohoto problému:

e Omezeny rozvoj kvality vyuky

e Nizka mira motivace pedagog(l k inovacim

e  Ztrata pfileZitosti k efektivnéjSimu vyuzivani zdroju
Klicovy problém: Nedostate¢né zapojeni Skol do systematické spoluprace a sdileni inovaci v oblasti
modernich didaktickych forem.
Navrhy feSeni:

e Ziidit pravidelné metodické setkavani ugitell z rGznych Skol v regionu.

e Podporovat spolec¢né projekty a vzdélavaci akce mezi Skolami (projektové dny, soutéze,
workshopy, setkani fediteld, apod.).

e Vytvofit online platformu pro sdileni metodickych material(l a zkugenosti.

3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniku ve vzdélavani a
podpora managementu tfidnich kolektivii

Rozvoj pedagogickych a didaktickych kompetenci je klic¢ovym faktorem kvality vzdélavani. Pedagogové i
vedeni $kol potfebuji mit pfistup k efektivnim vzdélavacim program(m, které posiluji jejich odborné a
metodické schopnosti, podporujiinovativni didaktické pfistupy a zvySuji manazerské kompetence pfifizeni
Skol. SWOT analyza ukazuje na nékolik problémovych oblasti, které je potfeba feSit, aby se podpofil
komplexni rozvoj pedagogli a managementu $kol.



3.1 Orientace v nabidce vzdélavacich programu

Siroka nabidka kurz( a koleni je zarover slabinou. Pedagogové i vedeni $kol se t&zko orientuji v kvalité a
relevanci jednotlivych kurzl. Mnohé online programy maiji nizsi praktickou vyuzitelnost, a ne vzdy pfinaseji
zlepSeni didaktickych kompetenci.

Dusledky tohoto problému:

e Pedagogové mohou volit méné efektivni nebo nevhodna Skoleni, ktera nezlepsi jejich didaktickeé
kompetence.

e Ztrata Casu a finan¢nich prostfedkd na kurzy s nizkou praktickou vyuzitelnosti.
e Snizeni motivace pedagogt k dalsimu vzdélavani, pokud $koleni nepfinasi oCekavany pfinos.
e Narus$eni standardizace vzdélavacich postupt mezi $§kolami v regionu.

Klicovy problém: Nedostatek pfehledu o kvalité a relevanci vzdélavacich program(.

Navrhy feseni:
e Vytvofit databazi Skoleni s hodnocenim jejich kvality a praktické vyuzitelnosti.
e Zajistit doporuceni a recenze od pedagogu, ktefi Skoleni absolvovali.

e Poradat informacni setkani, kde budou pedagogové a vedeni Skol konzultovat vybér vhodnych
Skoleni.

3.2 Financ¢ni a casova omezeni

Nedostatek finanénich prostiedk( limituje U&ast na kvalitnich $kolenich. Castka z dostupnych dotaci ¢asto
nepokryje celé néklady. Casova dostupnost je rovnéz problém - pedagogové nelze hromadné vysilat na
Skoleni béhem pracovni doby, o vikendech nebo v été vétSinou nemaji Cas.

Dusledky tohoto problému:

¢ Skoleni se mlZe Gdastnit omezeny podet pedagogtl, co? zpomaluje rozvoj kompetenci.
e Nerovnomérny pfistup k rozvoji mezi $kolami a jednotlivymi uciteli.
e ZvySeni pracovni zatéze pro pedagogy, ktefi zajistuji vyuku b&éhem absence kolegUl.
e SniZeni kvality vyuky, pokud neni mozné vyslat pedagogy na potfebna sSkoleni.
Kliéovy problém: Finanéni a ¢asova omezeni, ktera brani ucasti na Skolenich.
Navrhy feSeni:

e Navysit finanéni podporu ze strany zfizovatele ¢i regionalnich grantl pro Ucast pedagogl na
Skolenich.

e Kombinace prezencnich a online kurz(l, aby pedagogové mohli absolvovat $koleni flexibilné.

e Vyjednavat s poskytovateli Skoleni slevy pfi Gc¢asti vétSiho poctu pedagogli z ORP Vimperk.

3.3 Nedostupnost lokalnich Skolicich center

Kvalitni prezenéni §koleni jsou ¢asto vzdalena, coZ zvysSuje finanéni naro¢nost a snizuje motivaci pedagog(
a vedeni Skol ¢astnit se kurzd. Lokalni nabidka odbornych a didaktickych Skoleni je omezena.

Dusledky tohoto problému:

e Nutnost cestovani na vzdalena skoleni zvySuje ndklady a ¢asovou naro¢nost.



e Niz8i ucast pedagogt na Skolenich kvali logistickym prekazkam.
e Omezena moznost U¢astnit se vice kurzl, coZ zpomaluje profesni rozvoj.

e Regionalni Skoly maji mensi Sanci vyuzit moderni didaktické pfistupy dostupné ve vzdalenéjsich
centrech.

Klicovy problém: Omezena dostupnost kvalitnich prezencénich kurz( v regionu.

Navrhy feSeni:
e Podpora vzniku kvalitnich Skolicich center pfimo v ORP Vimperk.
e Spoluprace s mistnimi odborniky a lektory pro realizaci kurzd v regionu.
e Organizace itinerarovych skoleni, kdy lektor pfijede do Skoly nebo regionalniho centra.

e Kombinace prezenc¢ni a online ¢asti Skoleni, aby bylo mozné minimalizovat nutnost cestovani.

3.4 Omezena vyména zkusenosti a sdileni osvédcenych praktik

Mezi Skolami v regionu chybi systém sdileni tipl na kvalitni Skoleni a osvédc¢ené lektory. Pedagogové tak
Casto hledaji Skoleni individualné, coz zvySuje administrativni zatéz a riziko vybéru méné efektivnich
programd.

Dusledky tohoto problému:

e Duplicitni hledani Skoleni a informaci zvySuje administrativni naro¢nost pro skoly.
e  Ztrata pfileZitosti k u¢eni z osvédcenych postup jinych skol.
e NarusSeni koordinace mezi Skolami v regionu, coz brzdi zavadéni inovativnich metod.
e Pedagogové mohou opakovat chyby nebo méné efektivni postupy, coz negativné ovliviuje kvalitu
vyuky.
Klicovy problém: Nedostatek mechanismu pro sdileni zkuSenosti a doporuéeni mezi Skolami.
Navrhy feSeni:
e Vytvofit online platformu nebo databazi pro sdileni doporu¢eni na Skoleni a lektory mezi Skolami.
e Pravidelna setkavani pedagogli a vedeni Skol pro vyménu zkusenosti a inspiraci.

e Zavést mentoringovy program, kdy pedagogové s vyS$Si zkuSenosti pfedavaji své znalosti ostatnim
(pfedavani know-how).

e Sdileni Uspésnych projektl a inovativnich didaktickych metod v ramci ORP.

3.5 Nedostatecné propojeni Skol s mistnimi firmami

Prilezitosti k praktickému propojeni vyuky s mistnimi firmami nejsou plné vyuZzity. Pfitom spoluprace s
podniky mize rozsifit didaktické a pedagogické kompetence uditeld a podpofit praktickou vyuku Zaka.

Dusledky tohoto problému:

e 7&aci maji omezeny pfistup k praktickym znalostem a zku$enostem z redlného pracovniho
prostredi.

e Pedagogové neziskavaji aktualni informace o potfebnych kompetencich a trendech na trhu prace.
e Mensi motivace pro inovativni a prakticky orientovanou vyuku.

e Omezena mozZnost realizace projekt(, workshopt a exkurzi, které podporuji aktivni u¢eni.



Kliéovy problém: Nizké vyuziti lokalnich firem pfi rozvoji pedagogickych a didaktickych kompetenci.
Navrhy feseni:

e Identifikovat firmy ochotné spolupracovat na vzdélavani pedagogt a zaku.

e Organizovat workshopy, exkurze a odborné kurzy pfimo ve firmach.

e  Zapojit firmy do pfipravy obsah $koleni, aby pedagogové ziskali aktualni informace z praxe.

3.6 Psychicka pohoda pedagogti

Kvalita vzdélavani pedagogl zavisi také na psychické pohodé téastnikl. Skoleni zaméfend pouze na
odborné znalosti bez podpory motivace a sdileni zkuSenosti mezi pedagogy mohou byt méné efektivni.

Dusledky tohoto problému:

o Pedagogové mohou byt méné motivovani a méné otevieni k novym didaktickym metodam.

e  ZvySené riziko stresu, vyhofeni a snizeni celkové pracovni spokojenosti.

e NizSi efektivita Skoleni — u€itelé si méné pamatuji a neumi prakticky aplikovat ziskané znalosti.
e Negativni dopad na klima Skoly a kvalitu vyuky pro zaky.

Klicovy problém: Nedostate¢na podpora psychické pohody pedagogli béhem Skoleni a po $koleni.

Navrhy FeSeni:
e Zafazeni aktivit zaméfenych na osobni rozvoj, zvladani stresu a pozitivni sdileni zkuSenosti.
e Poradani setkani pedagogl pro motivaci a podporu spoluprace.
e Kombinace odborného Skoleni s relaxaénimi nebo teambuildingovymi aktivitami (,,letni Skoly“).

e Podpora peer-to-peer mentoringu a vzajemné podpory mezi pedagogy béhem a po Skoleni.



